Padagogisches Konzept
fur den Kindergarten und
Hort Lehen 2




»Die Aufgabe der Umgebung ist nicht,
das Kind zu formen, sondern ihm zu erlauben,

sich zu offenbaren.”

(Maria Montessori)
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Aus datenschutzrechtlichen Griinden werden Fotos bewusst ohne Personen bzw. mit Personen, die
unkenntlich gemacht worden sind, verwendet.

Aus Griinden der aktuellen Personalsituation (Stand Februar 2020) wird im vorliegenden Konzept
die weibliche Form (Pddagoginnen, Assistentinnen, Mitarbeiterinnen, Wirtschafterinnen)
verwendet. Dies impliziert jedoch keine Benachteiligung des ménnlichen Geschlechts, sondern soll
im Sinne der sprachlichen Vereinfachung als geschlechtsneutral zu verstehen sein.



1 Darstellung der auf3eren Merkmale der Einrichtung

1.1. Adresse

Kindergarten und Hort Lehen 2
Franz-Martin-Str. 1

5020 Salzburg

Telefon: 0662/433470

E-Mail: kghlehen2 @stadt-salzburg.at

1.2. Anzahl der Gruppen und Kinder
4 Kindergartengruppen (max. 25 Kinder pro Gruppe)
1 Hortgruppe (15 Kinder)

1.3. Altersstufe
Unsere Einrichtung besuchen Kinder im Alter von 3 Jahren bis zum Abschluss der 8. Schulstufe.

1.4. Offnungs- und Schlief3zeiten

Kindergarten und Horte sind familienergdanzende und —unterstiitzende Bildungseinrichtungen. Die Stadt
Salzburg bemiiht sich deshalb, bedarfsgerechte Offnungszeiten anzubieten, um fiir Alleinerziehende und
berufstatige Eltern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gewahrleisten zu kénnen.

Montag bis Donnerstag: 7:00—17:00 Uhr
Freitag: 7:00 — 16:00 Uhr

1.5. Ferienregelung

Fir die Offnungszeiten wihrend der Ferien (Oster-, Sommer- und Weihnachtsferien) wurde fiir die 34
stadtischen Kindergarten und 13 Horte ein spezieller Ferienturnus festgelegt, der sich jedes Jahr dndert und
immer rechtzeitig bekannt gegeben wird.

Der Sommer ist in drei Abschnitte eingeteilt (Sommerturnus | — Ill), wobei jeder Betrieb fur jeweils drei
Wochen seine Tiren offen hélt. Die Einteilung wird so geplant, dass in jedem Sprengel eine wohnortnahe
Betreuung stattfinden kann.

1.6. Aufnahmekriterien und Reihung

Die Aufnahme erfolgt durch das Amt fiir Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen nach Maligabe
vorhandener Platze, wobei pddagogische und soziale Gesichtspunkte die Auswahl bestimmen [z.B.
Berufstatigkeit der Eltern (mit Nachweis), Alleinerzieher, Geschwisterkinder besuchen bereits einen
stadtischen Betrieb,...].



1.7. Raume

Grundsatzlich befinden sich alle ,Bildungsorte” im Erdgeschoss auf einer Ebene. Ausnahme ist der
Bewegungsraum, der sich im Untergeschoss befindet. In den sehr freundlichen und hellen Raumen finden
die Kinder vielerlei Bereiche und Orte, die zum Entdecken, Entspannen und Aktivsein einladen. Fir
Aktivitdten unterschiedlichster Art stehen Bildungs-, Spiel- und Beschaftigungsmaterialien zur Verfligung,
sodass jedes Kind seinen eigenen Bediirfnissen und Neigungen nach, entsprechend selbst wahlen kann.
Besonderen Wert wird auf die Gestaltung der Riaume gelegt, um so den Kindern eine angenehme
Wohlfihlatmosphare zu bieten. Das Gebadude besitzt zwei Eingdnge, welche je nach Tageszeit, betreten

werden kdnnen.
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Grundriss des Gebaudes (Erdgeschoss)

1.7.1. Erdgeschoss
Unsere Bildungseinrichtung umfasst viele verschiedene Bildungs- und Spielbereiche, die je nach

Schwerpunkt und Themenbereich umgestaltet werden kdnnen. Die Abbildung zeigt den Grundriss des
Erdgeschosses. Folgende Bereiche stehen zur Verfligung:



Eingangsbereich — Gang — Foyer

In den Eingangsbereichen befinden sich unsere Informationstafeln und gemiitliche Sitzgelegenheiten. Der
Gang im Altbau bietet den Kindern einen zuséatzlichen Spielraum, aber auch in der Lernzeit eine ruhige und
gemiitliche Riickzugsmoglichkeit fiir die Hortkinder. Eltern kdnnen sich anhand von aufliegenden aktuellen
Prospekten oder den Informationstafeln informieren.

In den Gangen befinden sich zudem Spielbereiche, die von den Kindern am Vormittag und Nachmittag
genutzt werden kénnen.

Ebenso befinden sich dort die Garderoben, in welchen die Kinder ihre StraBenkleidung ablegen kdnnen
sowie die Eigentumsfacher der Kindergartenkinder.

4 Kindergarten-Gruppenraume

Die Moblierung der Gruppenrdume ist den Bedirfnissen der Kinder angepasst. Folgende Spielecken sind
vorhanden: Puppenecke, Kuschel-Leseecke, Kaufmannsladen, Bauecke, Kreativ- und Werkbereich.

Die Rdume sind je nach Jahreszeit oder Schwerpunktthemen gestaltet.

Die von den Padagoginnen vorbereiteten Aktivitdten (z.B. Sachgesprdche, Spiele zur Forderung der
Gemeinschaft und viele andere pddagogischen Freizeitangebote) sind in diesen Rdumen moglich.

1 Hort-Gruppenraum

Am Vormittag wird dieser Raum von den Kindergartenkindern fir Gruppenarbeiten (wie z.B.
Schulvorbereitung) und SprachférderungsmaRnahmen genutzt. Am Nachmittag dient dieser Raum als
Gruppenraum fir die Hortkinder.

Speisesaal

Der Speisesaal ist ein zentraler Punkt des gesamten Gebdudes. Er ist ein groRzligiger und freundlicher
gestalteter und nach Jahreszeiten dekorierter Raum.

Die Kindergartenkinder niitzen ihn flr die von unseren Wirtschafterinnen zubereitete Jause. Ebenso wird
hier das Mittagessen von Kindergarten- und Hortkindern eingenommen. Geschirr, Becher und Besteck
koénnen hier z.B. fiir die Geburtstagsjause im jeweiligen Gruppenraum ausgeliehen werden.

Kiiche
In der hygienisch sauberen Kiiche werden die Speisen taglich frisch, aus vorwiegend biologischen
Lebensmitteln, zubereitet. Zwei kleinere Vorratsraume dienen uns als Lagerflachen.

Musikzimmer

Ein kleiner, aber bei den Kindern sehr beliebter Raum, ist unser selbst gestaltetes Musikzimmer. Dort
befinden sich sehr viele unterschiedliche Musikinstrumente, (z.B. Keyboard, ORFF Instrumente etc.), die die
Kinder zum Musizieren begeistern und motivieren sollen. Dieser Raum ist als Rlickzugsmaglichkeit nutzbar.
Ebenso verwenden die Padagoginnen das Musikzimmer, um in Kleinstgruppen zu arbeiten.



Garten — FuBballplatz

Ein schoner, groRziigig angelegter Garten bietet den Kindern geniigend Platz fiir einen Bewegungsausgleich
zum Alltag. Kleine Hartbodenwege werden fiir Fahrzeuge benutzt. Unser kleines beliebtes Gartenhauschen
bietet eine Rickzugsmoglichkeit fur die Kinder. Ob Madchen oder Buben, der eingezaunte Fullballplatz mit
Toren ist immer sehr beliebt. Es ist ausreichend Spielmaterial fiir den Garten vorhanden: Spielutensilien fir
unsere sonnengeschitzte Sandkiste, Spiele zu zweit (z.B. Federball, Frisbee, Volleyball etc.), eine
Hangematte zum Ausruhen und Plaudern, ein Basketballkorb, eine Slackline und vieles mehr. Ein grofRes
Blumenbeet kénnen die Kinder selbst bepflanzen und gestalten, um unseren Garten zu verschénern. Unsere
Aulenanlage ist auch fir verschiedenste Feste, wie z.B. unser Sommerfest, bestens geeignet, um eine
stimmungsvolle Feierlichkeit mit den Kindern vorzubereiten.

Biiro
Das Biro ist eine zentrale Anlaufstelle. Die Leiterin gibt Auskunft (iber organisatorische oder inhaltliche
Fragen. Hier werden auch die Kindergarten- und Hortanmeldungen durchgefihrt.

Personalraum

In diesem Raum finden Dienstbesprechungen, Elterngesprache usw. statt. AuBerdem sind hier die
Montessori-Materialien. Am Nachmittag wird der Raum dazu genutzt, um einzelne Hortkinder oder
Kleingruppen intensiver beim Lernen zu unterstiitzen.

Parkplatze
Fir das Personal stehen 4 Parkpldtze zur Verfligung. Eltern oder Besucher konnen lhr Fahrzeug in der
Kurzparkzone beim Haus abstellen.

1.7.2. Untergeschoss

Bewegungsraum

Der groRziigige Bewegungsraum befindet sich im Untergeschoss des Hauses.

Der Bewegungsraum bietet auch Moglichkeiten fir eine andere Art der Nutzung, fur Auffiihrungen bei
Festen mit den Eltern und Vieles mehr.

In der Mittagszeit wird der Bewegungsraum auch als Ruheraum fiir Kindergartenkinder genutzt. Jalousien
zum Verdunkeln des Raumes sorgen fiir ein entspanntes Rasten.

Bastellagerraum
Im Bastelraum werden Materialien aufbewahrt, die fiir verschiedene kreative Angebote mit den Kindern
verwendet werden.

Wirtschaftsraum
Dieser Raum steht den Wirtschafterinnen zum Waschen, Biigeln, Nahen etc. zur Verflgung.



1.8. Personal
Unser Team setzt sich aus derzeit 16 Personen zusammen, welche folgende Aufgaben Gibernehmen:

1 Leiterin

1 Hortpadagogin

4 Kindergartenpadagoginnen

4 Kindergartenassistentinnen

1 Sonderkindergartenpadagogin (im Kindergarten und Hort je nach Bedarf)
4 Wirtschafterinnen

1 Hausmeister

Die Kindergarten- und Hortleiterin, Frau Kleinbauer, ist Ansprechpartnerin fiir Kinder, Eltern sowie das
Kindergarten- und Hortteam. Sie ist fiir die Organisation verantwortlich und hat die Aufsicht Uber den
gesamten Kindergarten und Hort. Die Hortpadagogin betreut Schulkinder verschiedener Altersgruppen. Sie
wird von zwei Integrationspddagoginnen unterstiitzt. Das Kindergartenteam umsorgt derzeit knapp 100
Kinder im Alter von 3-6 Jahren. In jeder Gruppe sind mindestens zwei Padagoginnen. In der hauseigenen
Kiche wird ein abwechslungsreiches Essen von den Wirtschafterinnen zubereitet. Ein weiterer
Aufgabenbereich der Wirtschafterinnen ist die Reinigung des Hauses. Der Hausmeister ist fiir Tatigkeiten ,,in
und um den Kindergarten und Hort” zustandig.

Die Kinder werden von qualifizierten Padagoginnen betreut. Verschiedene Fahigkeiten und Begabungen der
Mitarbeiterinnen bereichern die Arbeit mit den Kindern. Die Padagoginnen bereiten sich anhand von
Arbeitsdokumentationen schriftlich vor, reflektieren ihre Arbeit und fiihren Kinderbeobachtungen durch.
Fort- und Weiterbildungen erweitern die Kompetenzen der Padagoginnen stetig.



2. Trager

2.1. Kontaktdaten des Rechtstragers
Magistrat Salzburg

Kultur, Bildung und Wissen

Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen
Mozartplatz 6

5024 Salzburg

skb@stadt-salzburg.at

2.2. Leitbild des Magistrats

Wir Salzburger genieBen ein hohes Mall an Lebensqualitat. Die Erhaltung dieser Qualitdat und die positive
Entwicklung der Stadt liegen dem Magistrat am Herzen. Ebenso der wertschatzende und respektvolle
Umgang mit den Menschen.

Der Magistrat sieht die Einwohner als Gemeinschaft, die sich gegenseitig unterstiitzt und partnerschaftlich
zusammenarbeitet.

Die Interessen der Stadt Salzburg werden ganzheitlich vertreten und es wird flexibel und transparent
gehandelt.

Diese Werte und Leitlinien spiegeln sich auch in unserem Einrichtungsalltag- ein Fiir- und Miteinander!
(https://www.stadt-
salzburg.at/fileadmin/landingpages/kundmachungen_rechtsgrundlage/veroeffentlichungen/mag_16_leitbild
-plakat-zusammenfassung-a2.pdf)



3. Besondere Schwerpunktsetzungen der Einrichtung

Wie bereits erwahnt, verfolgen wir in unserer Bildungseinrichtung diverse Schwerpunkte, welche sich
einerseits aufgrund der jahrlich dndernden Gruppenkonstellation ergeben (unterschiedliche Interessen der
Kinder) und andererseits aufgrund gesetzlicher Qualitatssicherungsmalnahmen, wie z.B. der Schwerpunkt
Sprache, welchen wir als essentiell erachten. In Folgendem méchten wir lhnen einen kurzen Uberblick dieser
Schwerpunkte geben.

3.1. Sprache

Die Padagoginnen legen grofRen Wert auf ,richtiges” und deutliches Sprechen und den Gebrauch deutscher

Grammatik. Die Kinder erweitern mit Hilfe von Spielen und Gesprachen stetig ihren Wortschatz. Das
Selbstvertrauen der Kinder wird gestarkt, damit sie vor einer Gruppe sprechen kénnen und sich im Alltag
zurechtfinden.

Durch die Unterschiedlichkeit und Vielseitigkeit der Muttersprachen, bietet der Kindergarten zusatzlich eine
externe Sprachférderung (BFI/VHS) an. Insbesondere Kinder, die sich vor dem Schuleintritt befinden,
bekommen eine intensivere sprachliche Betreuung. Die Kinder werden individuell betreut und erlernen
spielerisch die deutsche Sprache.

3.2. Integration und Inklusion

Es ist uns ein groRes Anliegen, dass im Kindergarten und im Hort jedes Kind die bestmdgliche Forderung
bekommt. Im Kindergarten und Hort engagieren sich die Integrationspadagoginnen um die besonderen
Bedirfnisse der Integrationskinder. Sie begleiten und unterstiitzen zusatzlich zu den Padagoginnen Kinder
mit inklusiver Entwicklungsbegleitung und unterstiitzen die Bildungsarbeit im notwendigen Ausmald fiir das
jeweilige Kind auf den Entwicklungsstand gesehen, in der inklusiven Entwicklungsbegleitung.

Durch unsere integrativ/inklusive Wertehaltung konnen alle Kinder ein hohes Mal} an sozialer Kompetenz
entwickeln.



3.3. Montessori

,Hilf mir, es selbst zu tun!”

Da sich im Haus Padagoginnen mit einer Ausbildung nach Maria Montessori befinden, wird in Kleingruppen
mit Hilfe der zahlreichen Materialen der Montessoripddagogik gearbeitet. Aufgrund der raumlichen
Gegebenheiten findet die Arbeit mit diesen Materialien nicht nur in den Gruppenrdumen statt, sondern auch
im eigenen Personalraum/Montessoriraum. Das Material wird je nach Sachthema bedarfsorientiert
angepasst. Auch die Kinder des Hortes haben die Mdglichkeit, das Montessorimaterial zu nutzen.

3.4. Bewegung

Seit dem Jahr 2015 beteiligt sich unser Kindergarten an dem, von der Paris Lodron Universitat Salzburg
entwickelten, Projekt SALTO. Dieses Projekt will mit Hilfe von Kindergartenpddagoginnen unter Einbindung
der Eltern Kinder daflir begeistern gestinder zu essen und korperlich aktiver zu sein (https://salto-
salzburg.at/kindergarten.html).

Des Weiteren wird im Alltag ein grolRer Wert auf Bewegung gelegt. Taglich findet unserer ,,offener Turnsaa
statt (siehe Kapitel 1.7.2., 4.3. und 5.1.).

IM

\ﬁn sind ein SYLTO -Kindergarter’
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In den Freispielzeiten kénnen die Kinder auch den FuBballplatz, den Turnsaal und den Garten benitzen.
Durch verschiedene Spiele, Sportarten und Ausflige sollen die Kinder spielerisch Regelverstandnis,
motorische Fertigkeiten und korperliches Wohlbefinden erlangen. Auch die Erndhrung spielt dabei eine



groRe Rolle. Ein Team von Fachleuten hat den Speiseplan fir alle stadtischen
Kinderbetreuungseinrichtungen erstellt.

3.5. Teiloffener Kindergarten

Ziel des ,teiloffenen Kindergartens” ist es, dass die Kinder auch auBerhalb ihrer eigenen Gruppe soziale
Kontakte pflegen sowie andere Raume und Materialien kennenlernen und niitzen kénnen. Die Pddagoginnen
bieten verschiedene Angebote und Projekte nach Interessen und aktuellen Bediirfnissen der Kinder an.

3.6. ,Ich-Mappe*

Vielfaltige Gesprachs- und Erzahlanlasse liber den Kindergartenalltag und gemeisterten Lernerfolgen bietet
auch die von den Padagoginnen gestaltete , Ich-Mappe”. Diese Fotomappen, welche die Kinder beim Austritt
aus dem Kindergarten mit nach Hause bekommen, kann jederzeit von den Kindern hervorgeholt und
begutachtet werden.

4. Kinderbetreuung als Bildungsinstitution

Der Bundesldnderiibergreifende BildungsRahmenplan (2009) stellt die Basis unserer padagogischen Arbeit
dar, bietet Orientierung und Reflexion zugleich und umfasst die wesentlichsten Bildungsbereiche in der
elementaren Bildung von Kindern.

4.1. Bildungsrahmenplan

Kinder sind neugierige und forschende Personlichkeiten. Der Bildungsrahmenplan unterstitzt uns als
padagogische Orientierung in sdmtlichen Lernbereichen und Bildungsprozessen, die Entwicklung der Kinder
zu fordern und Transparenz zu schaffen.

Folgende Bildungsbereiche sind im Bildungsrahmenplan enthalten:
* Emotionen und soziale Beziehungen
« Ethik und Gesellschaft

¢ Sprache und Kommunikation

* Bewegung und Gesundheit

o Asthetik und Gestaltung

e Natur und Technik

Asthetik

Jedes Jahr wird Augenmerk auf einen bestimmten Bildungsbereich geworfen, mit dem wir uns dann das
gesamte Kindergartenjahr liber auseinandersetzen.



Der Bildungsrahmenplan ist eine MalRnahme zur Sicherung der padagogischen Qualitdt. Zudem regt er uns
an, vertieft (iber die Zusammenarbeit mit den Kindern nachzudenken.

4.2. Bild vom Kind
Die folgende Darstellung soll unseren Zugang und unser Bild vom Kind verdeutlichen. Kinder sind,
metaphorisch gesprochen, wie kleine Pflanzchen, die einen geeigneten Nahrboden zum Wachsen bendtigen,

die Ressourcen stecken in ihnen selbst.

,Kinder sind wie Blumen. Wenn man sie erkennen
will, muss man sich zu lhnen niederbeugen.”
Friedrich Frébel

¢
dog
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4.3. Erfahrens- und Lernmoglichkeiten der Kinder
Kindergarten und Horte sind nicht mehr nur , Aufbewahrungsstatten, sondern vielmehr ein Ort fiir Bildung,
Begegnung und soziales Miteinander.

Der Kindergarten und Hort hat eine Dreifachfunktion:
Familie
o familienergdnzend
e schulvorbereitend bzw. schulbegleitend

e freizeitgestaltend »
& Freizeit KI n d " Schule

Kinder-
garten

Um einer individuellen ganzheitlichen Entwicklung der Kinder gerecht zu werden, setzen wir uns
Bildungsziele in Zusammenhang mit dem Bildungsrahmenplan. Diese Ziele werden in Bezug auf den
Entwicklungsstand der Kinder dementsprechend umgesetzt. Die von uns gesetzten Ziele werden regelmaRig
reflektiert und neu konkretisiert.

Im Kindergarten bieten wir den Kindern viele Betatigungsmoglichkeiten. Die Kinder kénnen phantasievoll
experimentieren und wenn verlangt, unterstiitzen wir sie bei ihrem Vorhaben.

Unsere padagogischen Inhalte und Schwerpunkte orientieren sich an den Bedirfnissen der Kinder. Eine
Gemeinschaft aus so vielen verschiedenen Menschen zu schliefen und zu férdern, ist fiir uns von groRer
Bedeutung. Spall und Humor begleiten unsere tagliche Arbeit! Unsere Einrichtung besuchen Kinder
verschiedener Nationen und Kulturkreise. Wir nehmen daher auf andere Sitten und Brduche Riicksicht und
»leben” Offenheit und Toleranz. Dadurch wird Interesse auf andere Kulturen geweckt und mogliche
Vorurteile gegenliber anderen Mitmenschen abgebaut.

Unser Ziel ist ein respektvolles und friedliches Miteinander, in dem sich jeder wohl fiihlt!

Der Alltag im Kindergarten unterliegt einem gewissen Rhythmus, einer Struktur von gelenkten und freien
Spielzeiten, von Aktivitdt und Ruhe, an dem sich die Kinder orientieren kénnen.

Am Vormittag ist die Zeit der hoheren Aufnahmebereitschaft und Konzentrationsfahigkeit. Die
Kindergartenpadagoginnen niitzen diese Zeit, um Aktivitaten und Projekte zu einem Schwerpunktthema zu
setzen, wie z.B. die Einfihrung eines Bilderbuches mit anschlieRender Vertiefung, Lied- und Spruchgut
verschiedener Kulturen und Sprachen, motorische Ubungen (schneiden, malen, zeichnen, balancieren und
koordinieren) etc.

Da Vieles im Alltag der Kinder leistungsorientiert besetzt ist, setzen wir einen wichtigen Schwerpunkt unserer
padagogischen Arbeit auf die Férderung der Kreativitat. Wir bieten vielfdltige Angebote in den Bereichen
Malen, Zeichnen und kreativem Gestalten.
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Die gleitende Jausenzeit im Kindergarten und das gemeinsame Mittagessen fir alle Kinder des Hauses stellt
bei uns ein schones Ritual dar. Es ist hinsichtlich des Miteinanders und der Kommunikation ein Bestandteil
des Tagesablaufes.

Als Ausgleich zu den sitzenden Beschaftigungen ist es uns wichtig, den erhéhten Bewegungsbedarf
auszugleichen. Wir bieten den Kindern abwechslungsreiche Bewegungsmoglichkeiten an. Durch das Konzept
des ,offenen Turnsaals” am Vormittag konnen die Kinder selbst entscheiden, wann sie zwischen Ruhe- und
Bewegungsphasen wechseln. Die Kinder sind durch viel Bewegung konzentrierter, ausgeglichener und dabei
wird auch die Gruppendynamik geférdert.

4.4. Spiel als Lernform

Kindliches Spielen ist eine Form aktiven Lernens. Das Spiel ist flir das Kind ein Schliissel zur Welt und auch zu
sich selbst. Im Spiel spiegelt sich das Kind und dessen innere Welt wider. Durch das Spiel driickt sich das Kind
aus und es kann Gefiihle und Gedanken spontan einbringen und neue Erfahrungen werden gesammelt.
Soziale Kontakte und Kommunikation werden gefordert und die Persdnlichkeit wird gefestigt.

Weiters durchlebt das Kind im Spiel verschiedene Phasen - die Phase der Freude, die Phase des
Nachdenkens/Konzentrierens, die Phase der Anerkennung, aber auch die der Frustration und Enttauschung.
Das Kind lernt, sich in eine Gruppe einzuordnen, Herausforderungen anzunehmen, sich selbst zu
Uberwinden.

Das Spiel in seinen unterschiedlichsten Formen und Auspragungen wird durch eine breite Palette des
Angebots gefordert. Die Kinder werden hierbei nicht nur von uns angeleitet, wir legen auch viel Wert auf
offene Lernsituationen, die sich am Kind und dessen Lebenssituation orientieren. Mit ganzheitlichen
Lernprozessen knipfen wir am Erlebnishintergrund der Kinder an und regen zum selbststandigen Entdecken
ihrer Umwelt, mit allen Sinnen, an.

Das Erlernen sozialer und emotionaler Kompetenzen wird in unseren altersgemischten Gruppen ermoglicht.
Kinder unterschiedlichen Alters lernen voneinander und werden in ihrem Selbstwertgefihl gestarkt. Jede/r
Einzelne lernt seine Stellung in der Gruppe zu finden, Beziehungen aufzubauen und zu vertiefen.
EinfUhlungsvermogen, Konfliktfahigkeit und Konfliktbewaltigung werden im taglichen Umgang miteinander
,geubt”.
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4.5. Beziehungsqualitiat von Kindern und Padagoginnen
,Jedes Kind ist ein Abenteuer, das uns in ein besseres Leben fiihrt — eine Chance, das alte Muster zu éndern
und eine neues daraus zu machen.” (Hubert H. Humphrey)

Kinder sind uns wichtig — wir treten ihnen mit Respekt, Toleranz und Ehrlichkeit entgegen. Wir gehen auf
Menschen freundlich, verstandnisvoll, humorvoll und geduldig zu. Ein wertschatzender Umgang bedeutet fir
uns auch, dass unterschiedliche Meinungen wahrgenommen werden und so die Menschen voneinander und
miteinander lernen. Wir sehen uns als ein Wegbegleiter der Kinder, indem wir ihnen eine stabile, sichere und
vertrauensvolle Umgebung schaffen, in der sie selbststandig orientiertes Handeln lernen.

Gesetzte Grenzen und Richtlinien sind dafiir wichtige Bestandteile. Wir leben ein respektvolles Miteinander
vor und spiegeln einen offenen Zugang zueinander wider. Die Kinder sollen sich in unserer Einrichtung
geachtet, verstanden und wohl fihlen. Das Kind steht im Mittelpunkt unserer padagogischen Arbeit, wir
fordern und begleiten es in seiner individuellen, persdnlichen Entwicklung. Ein Ziel unserer Arbeit ist es,
einen sozialen Lebensbereich fiir die Kinder zu schaffen, in dem wir uns mit fachlicher Kompetenz, Fiirsorge,
emotionaler Zuwendung sowie interessanten  Angeboten den Kindern zuwenden. Die
Kindergartenassistentinnen wechseln regelmaRig die Gruppen, damit auch die Kinder von der Individualitat
aller Padagoginnen profitieren konnen.
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5. Das alltdgliche Leben mit den Kindern gestalten

Alle Aktivitdten im Tagesablauf werden vom péadagogischen Personal begleitet. Dabei wird auf ein
ausgeglichenes Mal’ von freiem Spiel und angeleiteten Aktivitaten geachtet.

5.1.

Der Tagesablauf im Kindergarten und Hort bietet den Kindern einen Orientierungspunkt und Sicherheit. Die

Tagesablauf

Padagoginnen ergdnzen den Tag anhand situationsspezifischer Begebenheiten (z.B. Geburtstagsfeiern,

Ausfllige etc.) und Interessen der Kinder.

5.1.1. Ein Tag im Kindergarten

7.00-8.00 »,Sammelgruppe”
Am Morgen treffen sich die Kinder in einer Gruppe und haben die Mdglichkeit in
Ruhe anzukommen.

8.00-9.30 ,Orientierungs- und Freispielphase”

Die Kinder wahlen in ihren Gruppen den Spielort und das Spiel selbst, Spielgruppen
bilden sich. In dieser Zeit werden kreative Tatigkeiten in Kleingruppen oder mit
einzelnen Kindern durchgefihrt.

8.30-9.30 ,Gleitende Jausenzeit”

Mit einem akustischen Signal beginnt die gleitende Jausenzeit. Die Kinder
entscheiden selbst, wann sie essen gehen mdchten. Jeden Freitag gibt es ein
reichhaltiges Buffet, an dem sich die Kinder selbst bedienen kénnen.

8.30-9.30 ,Offener Turnsaal”

Eine Kindergartenassistentin bietet den Kindern ein Bewegungsangebot im
Turnsaal an. Pro Gruppe diirfen 4 Kinder selbststandig in den Turnsaal gehen, um
sich dort korperlich zu betatigen.

8.30-10.00 »Aktivitaten und Bildungsangebote”

Hier hat die Kindergartenpadagogin die Moglichkeit, Impulse tGber Angebote und
Aktivitaten in Kleingruppen zu einem Schwerpunktthema zu setzen. Ebenso
werden spezielle padagogische Angebote, wie z.B. Montessori-Ubungen,
Sprachférderung oder Maleinheiten in kleineren Gruppen durchgefiihrt.
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10.00-10.30 ,Morgenkreis”

Im Sesselkreis finden Gesamtgruppenaktivitditen statt. Fingerspiele, Singspiele,
Lieder, Spriiche etc. werden hier gelernt und vertieft. Es ist auRerdem die Zeit des
Tages, in der die Kinder die Mdoglichkeit haben, mit allen zusammen zu kommen
und Erlebtes vor allen Freunden zu erzihlen.

10.30-11.30 ,Freispiel” oder , Aktivitaten und Bildungsangebote*

Die Padagoginnen gehen mit den Kindergartenkindern in den Garten, eine Runde
spazieren oder spielen im Gruppenraum. Die Kinder bilden Gemeinschaften nach
eigener Wahl und spielen oft Erlebtes nach. In der Bauecke, im Gartenhduschen
oder der Sandkiste werden Freundschaften gepflegt, Spiele erfunden, , gearbeitet”
und ,verarbeitet”.

AuBerdem hat jede einzelne Gruppe einen Turntag in der Woche, an dem die
Kinder ihren natirlichen Bewegungsdrang ausleben kénnen.

11.30-12.00 Mittagessen 1 im Speisesaal
12.00-12.30 Mittagessen 2 im Speisesaal
ab 12.30 ,Rasten”

Nach einem lern- und spielintensiven Vormittag diirfen die jingeren Kinder im
Bewegungsraum in Betten rasten.

ab 12.30 ,Ruhephase”
Die Kinder kdnnen in den Gruppenrdumen mit Musik ruhen und entspannen.

ab 12.30 ,Wachgruppe”
Den Kindern wird eine Geschichte vorgelesen, sie malen Mandalas oder lauschen
einem Horspiel.

14.30 - 15.00 (Freitag 14.00 — 14.30) »Jause”
Die Jause fur den Nachmittag wird von zu Hause mitgenommen. Dabei wird im
Speziellen darauf geachtet, dass sich die Kinder gesund ernahren.

bis 17.00 (Freitag 16.00) »Nachmittagsbetrieb”
Je nach Anzahl und Interesse der Kinder gestaltet sich der Nachmittag.
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5.1.2. Ein Tagim Hort
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7.00-12.30 ,2Ankommen*“

Ab 7.00 Uhr hat der Betrieb gedffnet und bietet Eltern, die morgens sehr friih zur
Arbeit gehen, die Moglichkeit, ihr Kind schon zu dieser Zeit in unsere Obhut zu
geben. Zeitgerecht schicken die Padagoginnen die Kinder zum Schulunterricht. An
schulfreien Tagen und in den Ferien werden die Kinder wahrend der gesamten
Hortoffnungszeit betreut. Um diese Zeit abwechslungsreich und interessant fir
die Kinder zu gestalten, werden verschiedene Ausflige und Aktivitaten
organisiert.

Die Kinder treffen zu verschiedenen Zeiten im Hort ein. Diese Zeit ist auch eine
Erholungs- und Entspannungsphase. Erlebnisse werden erzdhlt und mit den
Padagoginnen wird geplaudert.

12.30 ,Mittagszeit”

Unser Mittagessen ist in zwei Zeiten aufgeteilt:

o Erstes Essen ab 12.30 Uhr

o Zweites Essen ab 13.30 Uhr

. Bei Bedarf (z.B. Nachmittagsunterricht) kdnnen die Kinder auch zwischen
diesen Zeiten ihr Mittagessen einnehmen.

Den Padagoginnen ist das tagliche gemeinsame Mittagessen mit den Kindern
sehr wichtig, damit die Kinder entspannt in den Nachmittag starten kdnnen.

abca. 13.00-14.00 ,Freispielzeit”

Wenn es das Wetter zuldsst, sind wir in dieser Zeit immer im Garten, bei
Schlechtwetter im Gruppenraum. Die Planung von Bildungsangeboten zum
Jahresfestkreis und zu den Schwerpunktthemen der Gruppe orientiert sich an
den Bedirfnissen der Kinder.

14.00 - 15.30 ,Lernzeit in der Gruppe“

Um eine ruhige Atmosphare zu schaffen, wird gemeinsam mit den Aufgaben
begonnen. Wir geben den Kindern die notige Hilfestellung und unterstiitzen sie in
ihrer unterschiedlichen, selbststandigen Arbeits- und Zeiteinteilung. Kinder, die
mit den Hausaufgaben fertig sind, konnen ruhig mit ihren Freunden spielen oder
noch lernenden Kindern ihre Hilfe anbieten.

15.30 -17.00 (Freitag 16.00)
Zuerst rdaumen alle Hortkinder die Schulsachen auf. Danach wird ein
gemeinsames vielseitiges Programm angeboten. Den Kindern wird die
Moglichkeit geboten zu malen, forschen, basteln, feiern und sich im
Bewegungsraum oder im Garten aufzuhalten. Uber das ganze Jahr verteilt
werden Ausfliige unternommen.

In der Zeit von 15.30 und 16.45 Uhr koénnen die Kinder freiwillig ihre
Hausaufgaben fertigstellen. Jedoch steht die Freizeit im Vordergrund!

,Freizeitgestaltung”
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5.2. Themen und Projekte

Jeden Sommer wird fir das folgende Kindergarten- und Hortjahr ein Thema aus dem Bildungsrahmenplan
ausgewahlt. Auf dieses Thema wird die gesamte Jahresplanung der Pddagoginnen aufgebaut. Passend dazu
finden verschiedene Projekte und Ausfliige wahrend des Jahres statt.

5.2.1. Kindergarten
Ausfliige

Je nach Schwerpunkt oder Jahreszeit bietet der Kindergarten Ausfliige oder Exkursionen an (Verkehrsgarten,
Christkindlmarkt, Feuerwehr, Lauschkonzerte, Stadtbibliothek etc.), um die ndhere Umgebung zu erkunden
und Einsichten in verschiedene Berufe und Tatigkeiten zu bekommen. In Spielen, Aktivitditen und
Gesprachen werden diese Eindriicke spater wieder aufgenommen und verarbeitet.

Projekte

Im Laufe des Kindergartenjahres werden verschiedene Projekte erarbeitet. Die Kinder dirfen bearbeitete
Sachinhalte selbst gestalten, forschen, produzieren und erleben. Die Motivation und der Lernzuwachs sind
bei den Projekten besonders gro. Einmal jahrlich findet eine Waldwoche statt, bei der die Padagoginnen
mit den Kindergartenkindern eine Woche lang vormittags in einen nahegelegenen Wald spazieren, um dort
die Natur und die Gegebenheiten zu erkunden.

Mehrmals im Kindergartenjahr erarbeitet eine Gesundheitserzieherin von AVOS auf spielerische Art und
Weise Themen rund um die Zahngesundheit.
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Derzeit laufende Projekte sind (Stand Februar 2020):
e ,Bienenprojekt” in Zusammenarbeit mit der Stadtbibliothek
e ,Sicherer Kindergarten” in Zusammenarbeit mit dem Roten Kreuz
e ,Musikalische Friherziehung” in Zusammenarbeit mit dem Musikum Salzburg

[ Vo g~ ,.-'s

Themen
Die Planung der Padagoginnen baut auf beobachtete Interessen der Kinder sowie dem gewahlten
Schwerpunktthema aus dem Bildungsrahmenplan auf. Zudem ergeben sich Themen aus dem Jahreskreis.

5.2.2. Hort

Ausfliige

Uber das Jahr verteilt Ausflige gemacht (Bouldern in der Kletterhalle, Wanderausfliige, Spazierginge,
Besuche des Zoos sowie das Anschauen von Ausstellungen in Museen etc.).

Projekte

Der Hort bietet den Kindern viele Moglichkeiten zu forschen, zu entdecken und zu lernen. Die Bandbreite
reicht von naturnahen Erlebnissen wie das Anlegen eines Gartens bis zum Bau eines Iglus. Ebenso kommen
physikalische Experimente wie das Bauen von kleinen Booten nicht zu kurz. Somit lernen und begreifen die
Kinder durch ihr eigenes Handeln.
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Themen

Die Planung der Padagoginnen baut auf das Mitspracherecht und Bedirfnisse der Kinder sowie dem
gewadhlten Schwerpunktthema aus dem Bildungsrahmenplan auf. Zudem ergeben sich Themen aus dem
Jahreskreis.

Mitspracherecht der Kinder im Hortalltag:

,Partizipation heifst, Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der Gemeinschaft betreffen, zu
teilen und gemeinsam Lésungen fiir Probleme zu finden.” (Richard Schréder, 1995)

Mitsprachemaoglichkeiten fir Kinder im Hortalltag:

. Freispielzeit

. Festgestaltung

. Raumgestaltung

. Aktuelle Themen der Kinder in der Wochenplanung aufgreifen
. Erarbeitung von Gruppenregeln

. Einbringung bei Projekten zum Jahresthema

. Spielmaterialien

Die Kinder haben das Recht, ihre personlichen Anliegen, Sorgen und Beddrfnisse zu duflern.

Die vielfdltigen Moglichkeiten eines offenen Gesprdaches mit Padagoginnen ist ein wichtiger Beitrag zur
Personlichkeitsbildung, Konfliktlosung, Gewaltpravention und zum Schutz des Kindes.

Die Hortkinder sollen erleben, dass sie diese angstfrei duBern konnen und sie bei Bedarf individuelle Hilfe
und Losungsansatze erhalten. Wir achten auf eine vertrauensvolle Atmosphare voller Respekt und
Wertschatzung.

Die Schiiler lernen dadurch auch Mitverantwortung fiir sich selbst, flir andere und fiir die Gemeinschaft zu
tbernehmen.

Umgangsmaoglichkeiten mit vorgebrachten Anliegen:

. Personliches und individuelles Gesprach
. Gesprachsrunde im kleinen Rahmen

. Gesprachsrunde in der Hortgruppe

. Elterngesprache

Bei Gesprachen wird auf eine angemessene Gesprachskultur geachtet.

Um die bestmogliche Entwicklung der Kinder zu gewdhren, sind die Padagoginnen bemiht, einen
regelmaRigen Kontakt zum Elternhaus, zu Schulen und weiteren padagogischen Einrichtungen zu halten und
zu pflegen. Um eine unkomplizierte Kontaktmoglichkeit zu schaffen, fihren die Kinder ein
Hortheft/Mitteilungsheft, das von allen Beteiligten genltzt und regelmiRig eingesehen wird.
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5.3. Feste, Feiern, Rituale

5.3.1. Geburtstage
Die Geburtstagsfeier wird im Hort und Kindergarten in den einzelnen Gruppen unterschiedlich gestaltet.
Obst oder Gemiise wird gemeinsam verarbeitet (z.B. Obstsalat, Gemuseteller etc.) und als Geburtstagsjause

gegessen. Es dirfen auch Kuchen mitgebracht werden.

5.3.2. Jahresfeste
Die Feste sind ein wichtiger Bestandteil im Jahreskreis. Gemeinsam mit den Kindern erarbeiten wir die
Themen, bereiten die Dekoration vor, basteln Einladungen und gestalten das Programm.
Folgende Feste sind fixer Bestandteil im Jahreskreis:

e Laternenfest

e Nikolausfest

e Weihnachtsfest

e Faschingsfest

e Osterfest

e Muttertag und Vatertag bzw. Elternfest

e Sommerfest

Aber auch andere Gruppenfeste zum Thema oder einer Situation passend, werden von den Kindern mit
Begeisterung gemeinsam vorbereitet. Wir binden teilweise Traditionen und Brauche anderer Kulturen ein.
Mit Liedern, Tanzen und Sprichen werden spielerisch ,Briicken” zwischen den Kulturen gebaut und ein
Miteinander gefordert.
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5.3.3. Rituale

Der Alltag im Kindergarten ist gepragt von Ritualen, die den Kindern und Padagoginnen helfen sich
zurechtzufinden. Durch akustische Signale (Triangel, Klangschale, Glocke, Windspiel,...) sowie durch kurze
Reime oder Lieder wird, der immer wiederkehrende Ablauf des Tages, zeitlich angekiindigt und strukturiert.
Dies stellt eine Orientierungshilfe dar und bietet den Kindern Sicherheit.
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6. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Das Entwicklungsgesprach dient dem Austausch von Eltern und Padagoginnen. Dabei verfolgen wir das Ziel,
dass sich alle Beteiligten Uber die Entwicklung des Kindes, seine Starken und Besonderheiten, austauschen.
Grundlage des Entwicklungsgespraches sind die Beobachtungen, die die Padagoginnen im Gruppen- und die
Eltern im Familienalltag bei dem Kind gemacht haben.

Es findet je nach Bedarf oder im letzten, verpflichtenden Kindergartenjahr statt.

6.1. Elternbeirat

Uber die Wahl eines Elternbeirates wird an einem Elternabend im Herbst entschieden. Der Elternbeirat wirkt
in seiner Funktion als Briicke zwischen Eltern, Kindergarten- bzw. Hortteam und dem Trager. In den
Elternbeiratssitzungen, die je nach Bedarf organisiert werden und in einem lockeren Rahmen stattfinden,
stehen aktuelle Vorhaben im Mittelpunkt. Zudem unterstiitzen die Mitglieder des Elternbeirates bei der
Planung, Organisation und Durchfiihrung von Festen und Feiern, wie z.B. Adventcafé und Laternenfest im
Kindergarten und Hort.

6.2. Transparenz- und Informationsaustausch

An einem Elternabend werden Termine und Planungen fir das gesamte Jahr besprochen und der
Elternbereit gewahlt. Danach haben die Eltern die Méglichkeit, sich mit den Padagoginnen in den einzelnen
Gruppen auszutauschen.

Zudem nutzen die Padagoginnen Informationstafeln im Eingangsbereich des Gebdudes. Dort erhalten alle
Interessierten Informationen (Einladung zu Feierlichkeiten, Ferieneinteilung etc.).

Gruppeneigene Informationen zu geplanten Ereignissen, Aktivitaten und Angeboten finden die Eltern an den
Eingangstiren der Gruppenrdaume. Der Wochenplan gibt Auskunft (iber Themen und Situationen.

Ein laufender Informationsfluss, durch regelmaRig ausgeschriebene Elternbriefe, ermdoglicht auch Eltern am
Kindergarten- und Hortgeschehen teil zu haben.

Im Hort wird der Kontakt zwischen Eltern und Pddagoginnen mittels eines Hortheftes hergestellt. Es werden
Auskiinfte Uber anstehende Ereignisse und Planungen ausgegeben. AulRerdem kdnnen die Eltern fir die
Padagoginnen relevante Informationen, wie z.B. das Fernbleiben der Hortkinder im Heft, niederschreiben.
Sowohl telefonischer als auch persénlicher Kontakt mit dem Team ist zu den Offnungszeiten méglich.

Die Sicherheit und der Datenschutz der Kinder sind im Kindergarten und Hort sehr wichtig. Daher werden
Schliisselchips nur an die Obsorgeberechtigten ausgehandigt, sodass auRenstehende Personen keinen freien
Zugang zum Gebdude haben. Im gesamten Haus werden keine Namenslisten oder Informationen uber
einzelne Kinder aufgehadngt, damit die sensiblen Daten der Kinder nicht an Dritte weitergegeben werden
konnen. Am Anfang des Kindergarten- und Hortjahres werden Einwilligungserklarungen fiur die
Veroffentlichung von Fotoaufnahmen ausgehandigt. Die Obsorgeberechtigten haben somit die Wahl, ob
Fotos oder Videos der Kinder 6ffentlich gestellt werden dirfen oder nicht.
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6.3. Beratungsangebote fiir Eltern - Netzwerke

Fir das Wohl des Kindes sind der Austausch von Informationen und das Abstimmen von FordermaBnahmen
aller Personen, die am Erziehungsprozess beteiligt sind, unumganglich. An Informationstafeln im
Eingangsbereich hangen Broschiiren, Flyer und Folder Uber relevante Themen. Die Padagoginnen halten
Kontakt zu den Sozialarbeitern bzw. Familienbetreuern (Jugendamt). Weiters ist der Kindergarten und Hort
auch beim Netzwerk Lehen vertreten.

Der Kontakt mit anderen Horten und Kindergarten ist uns ein Anliegen. Sie sind wichtige
Kooperationspartner, mit denen sich tber die laufende Bildungsarbeit ausgetauscht und reflektiert wird.

6.4. Uberginge mit den Eltern gestalten - Eingewohnung und Verabschiedung
Uberginge von einer Einrichtung in eine andere (Kindergarten, Schule, Hort etc.) verdndern das Leben von
Kindern und Eltern. Dies ist eine Umstellung, bei der Kinder aus ihrem gewohnten Umfeld in eine neue
Umgebung kommen. Nicht jedes Kind kann sich sofort neu orientieren, sich {iberall gleich ,,zu Hause” fiihlen
oder sofort wieder einen Platz in einer neuen Gruppe finden.

6.4.1. Interner Ubergang

Da mit einem Ubergang auch ein Wechsel an Bezugspersonen, an Erziehungsstilen und an Erwartungen
verbunden sind, kénnen Kinder sich verunsichert oder desorientiert fiihlen. Um diesen Ubergang fiir das
Kind moglichst angenehm zu gestalten, finden bereits im Juni vor dem neuen Kindergarten- und Hortjahr
Schnuppertage statt. An diesen besteht fiir die Kinder und deren Eltern die Mdglichkeit, sich mit unserer
Einrichtung und den Padagoginnen bekannt zu machen.

Die ersten Wochen im Kindergarten und Hort bilden die Grundlage fiir den Beziehungsaufbau zwischen
Kindern, Eltern und Padagoginnen. Die neuen Kinder werden in die bereits bestehende Gruppe eingebunden
und langsam in den Tagesablauf im Hort und Kindergarten integriert. Wenn moglich, dehnt sich die
Verweildauer vor allem bei den Kindergartenkindern erst allmahlich aus.

In der Eingewdhnungsphase steht der Aufbau einer festen und verlasslichen Beziehung zum Kind im
Mittelpunkt.

6.4.2. Externer Ubergang

In unserer Einrichtung wird zu Beginn des Jahres eine schriftliche Einladung seitens der Schule ausgehangt,
die sich an die Eltern der Schulanfiangerinnen richtet. Die Erziehungsberechtigten erhalten die Méglichkeit,
jene Schule zu besichtigen, die im Sprengel des Kindergartens liegt.

Des Weiteren organisiert die Schule einen Tag der offenen Tir. An diesem Vormittag nehmen die
Schulanfangerinnen in Begleitung einer Kindergartenpddagogin an einer Unterrichtseinheit teil. Dies
ermoglicht den Kindern einen Einblick in den schulischen Alltag zu erlangen.
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7. Qualititsentwicklung

7.1. Konzept

Das padagogische Team Uberarbeitet das padagogische Konzept des Betriebes regelmalig. Dadurch bleibt es
immer zeitgemald und ist am neuesten Stand. Das Konzept ist online verfligbar und liegt im Haus auf. Es
dient sowohl als Leitfaden flr Padagoginnen, wie auch als Informationsquelle fiir Obsorgeberechtigte.

7.2. Arbeitsdokumentation
Die Arbeitsdokumentation in unserer Einrichtung orientiert sich an den Vorgaben des Landes Salzburg. Diese
schriftliche Aufzeichnung beinhaltet folgendes:

e Jahresplanung und Jahresreflexion des gesamten Teams
o Organisation
o Arbeitsschwerpunkte
o Sicherheits-, Hygiene- und GesundheitsmaRnahmen
o Jahresreflexion
e Kindergruppe
o Zusammensetzung der Kindergruppe
o Rituale und Regeln
o Notfallblatt
e Beobachtung
o Beobachtung
o Malnahmen, die sich auf der Beobachtung ergeben
e Planung und Reflexion von Themen, Schwerpunkten und Projekten
Beschreibung des Themas/Schwerpunktes/Projektes
Ziele
Zeitraum
Bildungsinhalte
Methodische Uberlegungen
Vorbereitete Umgebung
Einbeziehen der Eltern/der Offentlichkeit
Reflexion

O 0O O O O O O

Um die Dokumentation auch fiir die Eltern nachvollziehbar zu gestalten, hangen die Pddagoginnen jede
Woche einen ,,Wochenplan“ an die jeweilige Gruppentiir.

7.3. Fort- und Weiterbildung

Die Padagoginnen haben die Méglichkeit an verschiedenen Bildungseinrichtungen (Zekip, St. Virgil, Magistrat
usw.) Fort- und Weiterbildungen zu absolvieren. Aufgrund der standig wechselnden Rahmenbedingungen
sind alle Padagoginnen und Wirtschafterinnen bemiiht, sich weiterzubilden.
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7.4. Team

Alle Mitarbeiterinnen lernen im Team voneinander, bringen ihre Stdrken ein und arbeiten an ihren
Schwachen. Probleme werden offen ausgesprochen und behandelt.

Die Wertschatzung jedes Einzelnen im Haus ist besonders wichtig, daher wird auch jeder einzelne Geburtstag
der Mitarbeiterinnen mit einem Geburtstagslied von den Kindern und dem restlichen Team gefeiert.
Betriebsausflug und Weihnachtsfeier werden von allen Mitarbeiterinnen gemeinsam geplant und
organisiert. Im Zentrum der Ausfliige steht das Miteinander aullerhalb des Arbeitsumfeldes. Um einen
reibungslosen Ablauf des Arbeitsalltags zu gewdhrleisten, stehen Mitarbeiterinnen untereinander und auch
mit der Leitung in regem Kontakt.

7.4.1. Teambesprechungen

Regelmallig finden Teambesprechungen statt, in denen die Padagoginnen ihre Arbeit reflektieren,
Informationen austauschen sowie Projekte und Ausfliige planen. Am Anfang jeder Arbeitswoche werden von
den gruppenfiihrenden Padagoginnen und der Kindergartenleiterin aktuelle Planungen und Vorhaben
besprochen und an alle Kolleginnen weitergegeben (Wochenplan).

7.4.2. Teamqualitit
Teamqualitat zeichnet sich fir uns durch folgende Verhaltensweisen aus:
e Auseinandersetzung miteinander, um personliche und fachliche Unterschiede zu entdecken
o Weiterentwicklung einer gemeinsamen Sicht- und Verhaltensbasis
e Selbstverantwortung zeigen
e personliche Ressourcen und eigene Potentiale einbringen
e mit der Arbeit, den Zielen und den Aufgaben zu identifizieren
e regelmalige Dienstbesprechungen
e faire Aufgabenverteilung
e Transparenz
e Probleme ansprechen und gemeinsam Losungen erarbeiten
e Konflikte als Entwicklungschance sehen
(vgl. https://www.kindergartenpaedagogik.de/fachartikel/kita-leitung-organisatorisches-
teamarbeit/kita-leitung-und-teamarbeit/700, 2020)

Kommu
nikation
Offenheit
Zusammenhalt tat
Hilfshe-
feitsehaft
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