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1. Praambel

Das facettenreiche Phanomen Sport ist aus der modernen Gesellschaft nicht mehr
wegzudenken. Im Rahmen des gesellschaftlichen Wandels spielen Sport und Bewegung eine
entscheidende, um nicht zu sagen grundlegende Rolle zur Etablierung eines aktiven
Lebensstils.

Zahlreiche in den letzten Dekaden veréffentlichte empirische Studien belegen die positiven
Auswirkungen des Sporttreibens nicht nur auf das kérperliche und geistige Wohlbefinden,
sondern auch auf die individuelle, soziale und gemeinschaftliche Entwicklung.

Sport und Bewegung verfligen Gber das Potenzial, Gemeinschaften zu mobilisieren, den
sozialen Wandel voranzutreiben, die Lebenszufriedenheit zu erh6hen, die wirtschaftliche
Entwicklung zu verbessern, soziale Integration zu fordern und Diversitat zu forcieren.
Aufgrund des mehrmals nachgewiesenen multiperspektivischen Charakters werden Sport
und Bewegung als Querschnittsmaterie bzw. als politische Querschnittsaufgabe betrachtet
und leisten deshalb einen erheblichen Beitrag zur Entwicklung einer zukunftsorientierten
Sport-, Gesundheits-, Sozial- und Umweltpolitik.

Die Stadt Salzburg hat die vielfiltige Relevanz des Sports und der Bewegung gewdrdigt und
fiihrt seit Jahren zahlreiche Initiativen und MalBnahmen zur Unterstlitzung aller Ebenen des
Sports durch: vom Freizeit- und Breitensport tiber den Vereinssport, vom Schulsport bis hin
zum Leistungs- und Spitzensport. Dabei riicken die Verbesserung und der bedarfsorientierte
Ausbau entsprechender Infrastruktur, die gezielte Forderung des Verbands- und
Vereinssports sowie die finanzielle Unterstlitzung von Sportveranstaltungen in den
Vordergrund. Mit dem im Jahre 2021 gestarteten Projekt ,Bewegte Stadt’ verfolgt die Stadt
Salzburg das Ziel, in allen Stadtteilen attraktive Sport- und Bewegungsmoglichkeiten im
offentlichen Raum zu schaffen, diese besser sichtbar und fiir alle Blirger:innen
niederschwellig nutzbar und erlebbar zu machen. Visionar ausgedriickt: Die Stadt Salzburg
soll zu einem Spiel-, Sport- und Bewegungsplatz fiir die stadtische Bevolkerung werden.

Mit dem vorliegenden Sport- und Bewegungsleitbild sollen die Rahmenbedingungen und
strategischen Ziele fir die zukiinftige Entwicklung des Sports und der Bewegung in der Stadt
Salzburg festgelegt werden. Das hier skizzierte Leitbild fungiert als wesentliches Fundament
der stadtischen Sportentwicklung und liefert inhaltliche Orientierungspunkte und Leitziele
fiir eine effiziente Nutzung vorhandener Ressourcen und Potenziale zur Forderung des
Sports und der Bewegung fiir Alle. Das Sport- und Bewegungsleitbild soll wesentliche
Impulse fiir die Gestaltung einer offenen, innovativen und zukunftsorientierten Stadt geben.

Dieses Konzept wurde in einem breit aufgestellten Birger:innen-Beteiligungsprozess in
Kooperation mit dem Fachbereich Sport- und Bewegungswissenschaft der Paris Lodron-
Universitat Salzburg, zahlreichen Multiplikator:innen sowie Expert:innen des organisierten
(Dachverbande, Sportvereine) und nicht-organisierten Sports entwickelt.



2. Sport- und Bewegungsleitbild: Definitionen und Prozesse

Das Sport- und Bewegungsleitbild der Stadt Salzburg verdeutlicht die Werte, die Mission und
die Strategie der Sportpolitik. Wahrend es bei den Werten darum geht, zu formulieren,
wofir die Sportpolitik steht (Leitsatze) bzw. in welchem Selbstverstandnis diese handelt,
beschreibt die Mission vorwiegend die mittel- und langfristigen Ziele der Sportpolitik. Die
Strategie stellt die Manahmen und Handlungen dar, die zur Umsetzung dieser Ziele
eingeleitet werden.

Abbildung 1. Heuristik Sport- und Bewegungsleitbild Stadt Salzburg
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Die Entwicklung des Sport- und Bewegungsleitbilds der Stadt Salzburg wurde in drei
Projektphasen realisiert:

l. Projektphase (Vereins- und Bevolkerungsbefragung)
Von April bis Juni 2021 wurde eine Vereinsbefragung (n=70) und eine Befragung der
Wohnbevélkerung der Stadt Salzburg (n=708) zum Thema Sport- und Bewegung
durchgefiihrt. Aus dem ausgewerteten Datenmaterial erfolgte eine erste Kontextualisierung
des Themas, die zusammen unter Berlcksichtigung externer Forschungsergebnisse
(Themen: Vereinsentwicklung, Gesundheitsforderung, sowie Raum und Sport) zur
Konstruktion des Leitfadens fiir die anschlieRenden Workshops (Fokusgruppen) in Phase Il
flihrten.

Il. Projektphase (Entwicklung Sport- und Bewegungsleitbild der Stadt Salzburg)

Mit Oktober 2021 begann die zweite Projektphase, d.h. die Realisierung der Fokusgruppen
mit Vertreter:innen der Stadtsportpolitik, der Sportdachverbande (07.10.2021) und des
Vereinssports (Fachverbande 25.11.2021, 02.12.2021). Zusatzlich wurden Fokusgruppen mit
Multiplikator:innen des organisierten Sports (I: 24.02.2022), Bewohner:innen (ausgewahlt
anhand soziodemographischer Kriterien) aus den Stadtteilen Aigen/Parsch (24.03.2022) und
Lehen/Taxham (07.04.2022), mit weiteren Multiplikator:innen (Il insb. Menschen mit
Behinderung / Beeintrachtigung: 05.05.2022) sowie Expert:innen aus der
Landesbildungsdirektion (ARGE Bewegung & Sport) und dem Amt fir Schulen und
Kinderbetreuung durchgefiihrt.

Il. Projektphase (Finalisierung Sport- und Bewegungsleitbild der Stadt Salzburg)

Bis Mitte Juni 2022 wurden die ersten Ergebnisse aus den Fokusgruppen ausgewertet.
Aullerdem wurden die Ergebnisse aus den Vereins- und Bevolkerungsbefragungen (2021)
sowie aus den Umfragen mit Teilnehmer:innen diverser Veranstaltungen zum Thema Sport
und Bewegung (Dialogtouren, Eis Action Day, AK Radborse, Eréffnung Volksgarten und Bunte
Sportpalette/Salzburg Marathon) in der Stadt in den Prozess integriert, sodass bis Anfang Juli
2022 der erste Entwurf des Sport- und Bewegungsleitbilds fertiggestellt werden konnte. Im
Rahmen eines partizipativen Prozesses wurden die Kommentare von Vertreter:innen der
Stadtsportpolitik, der Dach- und Fachsportverbande, sowie weiterer Multiplikator:innen
schriftlich bis Ende August 2022 eingeholt. Die endgiiltige Fassung des Sport- und
Bewegungsleitbilds konnte, unter Berlicksichtigung aller Riickmeldungen und weiterer
Ergdanzungen, bis Ende November 2022 vorgelegt werden.



3. Zeitliche Darstellung der Aktivitaten

Nachfolgend wird ein Uberblick tiber die zeitliche Abfolge der Aktivitidten und Aufgaben im
Rahmen der Entwicklung des Sport- und Bewegungsleitbildes gegeben.

Abbildung 2. Entwicklung Sport- und Bewegungsleitbild Stadt Salzburg - 2021

Projekt — Timeline 04.-12.2021

1. Workshop im

Vereinsbefragung Prdsenz Modusmit

(n=70) Vertreter:innenaus
der Stadtsportpolitik
Befragung der und den
Wohnbevolkerung Dachverbanden

der Stadt Salzburg Konzeptionelle &

2. Workshop im
Online Modusmit
Sportsprecher:innen
und Vertreter:innen
aus den
Sportfachverbanden

8 Teilnehmer:innen
2 Zuhérer:innen

Projektmitarbeiter:innen

3. Workshop im
Online Modusmit
Sportsprecher:innen
und Vertreter:innen
aus den
Sportfachverbanden

11 Teilnehmer:innen
1 Zuhorer

Projektmitarbeiter:innen

Treffen des
Projektkernteams
Inhalt: Organisation
und inhaltliche
Gestaltung der
geplanten
Workshops mit SBG
Bevolkerung

1. Tatigkeitsbericht
Ergebnisprasentation

>

(n=708) methodische
Arbeit zur
Vorbereitung fur
Besprechungen zw. die geplante
PLUS & SBG / W gk ph 11 Teilnehmer:innen
PLUS- orkshops Zuhérer / Organisator
Forschungsgruppe
/ Konzeptionelle & Projektmitarbeiter:innen
methodische
Arbeit
04.-06.2021 05.-06.2021 07.-09.2021 07.10.2021

25.11.2021

02.12.2021

16.12.2021

Abbildung 3. Entwicklung Sport- und Bewegungsleitbild Stadt Salzburg — 2022
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4. Begriffserklarungen, Rahmenbedingungen und theoretische
Grundlagen

Eingangs werden Begriffserklarungen fiir essenzielle Bereiche des Sport- und
Bewegungsleitbilds vorgenommen. In weiterer Folge sind die Grundlagen des theoretischen
Konzeptes beschrieben. Am Ende des Kapitels werden die Leitpramissen zur
gesellschaftlichen Relevanz des Sports prasentiert.

4.1 Begriffserklarungen

Wahrend kérperliche Aktivitdt als jegliche, muskuloskelettal erzeugte Bewegung, die mit
einem erhohten Energieverbrauch einhergeht, definiert wird und sich an
naturwissenschaftlichen Differenzierungs- und Bewertungsbereichen (z.B. Unterscheidung
zwischen Basal- und gesundheitsfordernden Aktivitaten) orientiert, wird unter Sport ein
soziales System verstanden, das die Gesamtheit jener Sporteinrichtungen und Akteure,
Regeln sowie Verfahren, die innerhalb eines abgegrenzten Handlungsrahmens von (Sport-)
Strukturen interagieren, definiert. Auf der anderen Seite stellt der Sport ein soziales
Handlungsfeld (auch als Sportkultur beschrieben) dar, das in seiner Sinnstruktur von
genuinen Bereichen des Sports wie Leistung, Wettbewerb, Training und deren
Rahmenbedingungen (Regelwerk, Institutionalisierung, Rationalisierung, Effizienz) gepragt
wird.

Mit dem Begriff Bewegungskultur ist Bewegung als elementare LebensaulRerung

(Uber den Sport hinaus, z.B. Zirkusartistik) gemeint. Im speziellen Kontext riickt bei der
Definition der Spielkultur das (Bewegungs-)Spiel als Erlebnis, Vergniigen, Entspannung und
Freude in den Vordergrund.

Unter informellem Sport versteht man Aktivitaten, die unabhangig von einer Mitgliedschaft
in einer Sportorganisation (Dachverbande oder Vereine) oder bei einem privaten
Sportanbieter (z.B. Fitness-Center) ausgeiibt werden. Da die Abgrenzung zwischen
informellem und organisiertem Sport nicht in jedem Fall vollstandig trennscharf ist, sollen
zur Charakterisierung des informellen Sports die Prinzipien der Spontanitat und der
Unverbindlichkeit (unabhangig von der Art des Sportsettings: Einzeln / Gruppe)
hervorgehoben werden.

Trendsportarten sind Bewegungsformen, die sich von traditionellen Sportarten durch ihren
unkonventionellen und ritualisierten Charakter unterscheiden. Sie stellen eine Gegenwelt
zum Sieg/Niederlage-Code des traditionellen Wettkampfsports dar und beinhalten kérper-
und bewegungskulturelle Praktiken, die vorwiegend Spal3, Freiheit und Erlebnis als
Motivationsbasis haben. Trendsportarten sind durch ihre Vielfalt (z.B. Bewegungsformen,
die auf Brettern, Rollen und Rddern ausgelibt werden) und Extremitat (z.B. Extreme Sports),
ihren Erlebnisreichtum (z.B. Fun Sports, Action Sports) sowie ihren Zeitgeist (d.h. als Symbol
des Wandels im Sport, z.B. Slackline) gekennzeichnet. Trendsportarten kdnnen einen ganzen
Lebensstil verkdrpern und sind als Ausdruck subkultureller Lebensformen bei Jugendlichen
und jung gebliebenen Erwachsenen (vgl. die Surfer und Skater-Generationen) sehr beliebt.



4.2 Gesellschaftspolitische und rechtliche Rahmenbedingungen

In Artikel 1 der ,International Charter of Physical Education, Physical Activity and Sport‘ der
Vereinten Nationen wird die Austibung von Leibeserziehung, kdrperlicher Aktivitat und Sport
als Grundrecht fiir Alle deklariert (UNESCO (2015).1
Die insgesamt 12 Artikel der Grundrechtecharta fiir Bewegung und Sport enthalten im
Grunde den Auftrag fiir die Entwicklung eines Sport- und Bewegungsleitbildes, um
Bewegung, Spiel und Sport allen Menschen zu erméglichen.
Auch im Gesundheitsforderungsgesetz aus dem Jahr 1998 und in seiner aktuellen Fassung
(24.09.2021) wird in §1, Absatz 1, auf die Erhaltung, Forderung und Verbesserung der
Gesundheit der Bevélkerung im ganzheitlichen Sinn und in allen Phasen des Lebens, z.B.
durch ,[...] die Entwicklung zielgruppenspezifischer Programme zur Information und
Beratung Uber gesunden Lebensstil [...]“ hingewiesen (Gesundheitsforderungsgesetz — GfG.
StF: BGBI. | Nr. 51/1998 (NR: GP XX RV 1043 AB 1072, S. 109. BR: AB 5643, S. 637.).
AulRerdem wurden 2015 auch die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die sogenannten
,Sustainable Development Goals (kurz SDGs)‘, der Vereinten Nationen in New York
verabschiedet. Diese Entwicklungsziele dienen der internationalen Staatengemeinschaft, so
auch Osterreich, als Leitziele zur Entwicklung von nationalen MaRnahmen, um signifikante
Verbesserungen hinsichtlich Armut, Gleichstellung von Frauen, Gesundheitsversorgung und
Klimawandel bis 2030 auf den Weg zu bringen.?
Fiir das Sport- und Bewegungsleitbild der Stadt Salzburg bedeutet dies, dass folgende
Entwicklungsziele hinsichtlich der Handlungsbereiche und méglichen MalBnahmen adressiert
werden sollten:
e SDG-3: Gesundheit und Wohlergehen (z.B. Sportangebote fiir Alle)
e SDG-4: Hochwertige Bildung (z.B. tagliche Bewegungseinheit fiir Kinder und
Jugendliche)
e SDG-5: Geschlechtergerechtigkeit (z.B. Férderung des Madchen- und Frauensports)
e SDG-11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden (z.B. Schaffung niederschwelliger,
barrierefreier und multifunktionaler Sportinfrastruktur)
e SDG-12: Nachhaltiger Konsum und Produktion (z.B. Radbérse der Stadt Salzburg)
e SDG-13: Klimaschutz (z.B. Begriinung von Sportanlagen)
e SDG-14 und -15: Leben unter Wasser und Leben an Land (z.B. Sport und Bewegung
mit Rlcksicht auf die Natur)
e SDG-17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (z.B. Interpersonale
Zusammenarbeit, Netzwerkarbeit fordern)

SchlieBlich sollte auch der dsterreichische Nationale Aktionsplan Bewegung (NAP.b)? des
Jahres 2013 Berticksichtigung finden, der die intersektorale Zusammenarbeit zwischen
»Sport” und ,,Gesundheit” adressiert, um gesundheitswirksame Bewegung im Alltag der in
Osterreich lebenden Bevélkerung - Gesundheitsziel 8: Gesunde und sichere Bewegung im
Alltag durch entsprechende Gestaltung der Lebenswelten férdern - zu ermdglichen.

International charter of physical education, physical and sport (2015). Zugriff am 9.9.2021 unter
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000235409.
2 Globale Ziele - Austrian Development Agency (2015). Zugriff am 14.4.2022 unter
https://www.entwicklung.at/ada/aktuelles/globale-ziele.
3 Nationaler Aktionsplan Bewegung (2013). Zugriff am 12.3.2022 unter
https://www.bmkoes.gv.at/sport/breitensport/breiten-gesundheitssport/nap-bewegung.html.
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Bei der Ableitung von Handlungsfeldern und moglichen MaRnahmen des Sport- und
Bewegungsleitbildes der Stadtgemeinde Salzburg sollten diese rechtlich-politischen
Rahmenbedingungen berlicksichtigt werden.

4.3 Theoretische Grundlagen

Als theoretischer Rahmen zur Entwicklung des Sport- und Bewegungsleitbildes der Stadt
Salzburg wurde das 6kologische Modell von Sallis et al. (2006) zur Etablierung einer ,Active
Living Policy” ausgewahlt. Es handelt sich um ein Mehrebenenmodell, das die Durchlassigkeit
der Ebenen herausstellt, um einen aktiven Lebensstil auf Individuums-Ebene zu ermdglichen.
Das Individuum im Zentrum (intrapersonale bzw. Mikro-Ebene), also jeder einzelne von uns,
wird von der sozialen Umwelt der interpersonalen Ebene (Meso-Ebene) und den politischen
Handlungsbereichen auf der kommunalen bzw. nationalen Ebene (Makro-Ebene) unterstiitzt
oder gehindert einen korperlich aktiven Lebensstil im Alltag umzusetzen. Im Unterschied zu
den dlteren Mehrebenenmodellen wird die gleichzeitige Wirkung der MalRnahmen aller
Ebenen auf das individuelle Sport- und Bewegungsverhalten betont.

Erganzt wird diese theoretische Rahmung durch den Lebenswelt- bzw. Setting-Ansatz, der
unter der Agide der Weltgesundheitsorganisation (WHO 1986) mit der Zielsetzung
entwickelt wurde, Gesundheit und Wohlbefinden durch die Gestaltung der Lebenswelten
aller Menschen zu férdern. Dabei liegt das Hauptaugenmerk auf den Lebensraumen und den
sozialen Beziehungen des alltaglichen Lebens.

Dies bedeutet, dass fur eine nachhaltige Verbesserung des Bewegungsverhaltens in der
stadtischen Bevdlkerung, die Lebenswelten der Menschen und deren Rahmenbedingungen
beziiglich der Wechselbeziehungen zwischen 6konomischer, sozialer und 6kologischer
Umwelt und Lebensstilfaktoren bericksichtigt werden sollen.

AuBerdem werden die strategischen Ziele, die im globalen Aktionsplan der WHO ,,More
Active People for a Healthier World: Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030"
(Global action plan on physical activity 2018) erlautert werden, hinsischtlich der
Konkretisierung der strategischen Handlungsfelder berlicksichtigt. Diese lauten,

1. Aktive Gesellschaft
Dabei handelt es sich um den Prozess, in dem das Wissen, das Verstandnis und die
Wertschatzung fur die vielfaltigen Vorteile regelmaRiger korperlicher Betatigung fiir
alle Biirger:innen, unabhangig von Geschlecht, Alter, biographischem
Migrationshintergrund, religioser Zugehorigkeit, soziobkonomischem Status und
Behinderung, verbessert werden.

2. Aktives Umfeld
Schaffung und Erhaltung eines Umfelds, das das Recht aller Menschen jeden Alters
auf gleichberechtigten Zugang zu sicheren Orten und Raumen in ihren Stadten und
Gemeinden fordert und schiitzt, in denen sie sich je nach ihren Méglichkeiten und
individuellen Lagen regelmalig korperlich betadtigen kénnen.

3. Aktive Menschen
Ermoglichung und Férderung des Zugangs zu Angeboten und Programmen in
verschiedenen Bereichen, um Menschen, unabhangig von Geschlecht, Alter,
biographischem Migrationshintergrund, religiéser Zugehorigkeit, soziobkonomischem



Status und Behinderung, zu unterstitzen, sich als Einzelpersonen, Familien und
Gemeinschaften regelmaRig korperlich aktiv zu betatigen.

4. Aktives System
Unterstlitzung und Starkung von sektoribergreifenden Partnerschaften,
Arbeitskraftekapazitaten, Lobbyarbeit und Informationssystemen in allen Sektoren,
um Leistungen bei der Mobilisierung von Ressourcen und der Umsetzung
koordinierter internationaler, nationaler und subnationaler Maflhahmen zur
Steigerung der korperlichen Aktivitat und zur Verringerung des Bewegungsmangels
zu erreichen.

Abbildung 4. Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030, WHO
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Mit Hilfe des ,Human Capital Models‘ (Bailey et al. 2012; 2015) wird den Auswirkungen
korperlicher Aktivitat auf verschiedenen Ebenen menschlicher Entwicklung im
Zusammenhang mit , Kapitalarten”, Rechnung getragen. Dabei wird korperliche Aktivitat als
eine Art ,Kapitalinvestition’ betrachtet, die sowohl dem Individuum als auch der Gesellschaft
erhebliche soziale und persdnliche Vorteile bringen sollte.

So zahlt korperliche Aktivitat als Generator fir die qualitative und quantitative Entwicklung
folgender Kapitalarten:

e Korperliches Kapital: Dies bedeutet, den unmittelbaren Nutzen von Sport und

korperlicher Aktivitat fur die Gesundheit, einschlielRlich der Pravention von
Zivilisationskrankheiten, wie z. B. Herzkrankheiten, Diabetes und Fettleibigkeit.
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e Emotionales Kapital: Hier sind die psychologischen und mentalen Aspekte gemeint,
die mit Sport und korperlicher Betatigung verbunden sind, einschlieBlich eines
positiven Selbstkonzeptes und eines besseren Stressmanagements.

¢ Individuelles Kapital: Ein aktiver Lebensstil, der aktive Erholung und Sport beinhaltet,
ermoglicht die Entwicklung besserer zwischenmenschlicher und lebenspraktischer
Kompetenzen, einschlielllich erhdhter Bereitschaft fir Zusammenarbeit, besserer
Widerstandsfahigkeit und eines starkeren Sinns fiir soziale Verantwortung.

e Soziales Kapital: Durch die Teilnahme an Spielen und sportspezifischen
Gruppenaktivitaten (inkl. Team- und Wettkampfsport) werden wichtige soziale
Kompetenzen, wie Team- und Kommunikationsfahigkeit, Selbstreflektion und
Empathie erworben.

e Bildungskapital: RegelmaRige kdrperliche Aktivitat verbessert die kognitiven
Fahigkeiten. Eine groRe Fiille wissenschaftlicher Forschungsarbeiten hat eine starke
und positive Korrelation zwischen sportlicher Betatigung und schulischen bzw.
akademischen Leistungen nachgewiesen.

e Okonomisches Kapital: Eine kérperlich aktivere Bevélkerung kann sowohl individuelle
als auch volkswirtschaftliche Vorteile generieren, angefangen bei den personlichen
Kosten flir Gesundheitsfolgen bis hin zu finanziellen Entlastungen des
Gesundheitswesens.

Unter Physical Literacy wird der ganzheitliche Ansatz verstanden, der sich auf die
Wissensbestiande und Kompetenzen zur Gestaltung eines aktiven Lebens bezieht (Cornish et
al. 2020; Topfer et al. 2022). Also auf die Fahigkeit Informationen zu Bewegung, Sport und
Fitness selbstandig aufsuchen und hinsichtlich des Bedeutungsgehaltes fiir die handelnde
Person selbst einordnen zu konnen. Die Verfligbarkeit von Physical Literacy fir die
Blirgerinnen und Blirger spielt daher eine wichtige Rolle bei der Ausbildung einer positiven
Bewegungskultur.

5. Leitpramissen

Vor dem Hintergrund der Prdambel in Kapitel 1 sowie der vorangestellten Begriffserklarung
und theoretischen Uberlegungen werden folgende Leitpramissen hinsichtlich der
Entwicklung des Sport- und Bewegungsleitbildes in den Blick genommen und in der
Endfassung weiter ausgefiihrt:

Was ist Sport?

e Sport ist soziale Praxis
Der Sport stellt ein korperliches Vollzugsgeschehen dar, das sich nicht nur auf Physis und
Natur bezieht, sondern auch Haltungen, Einstellungen, Werte und Weltsichten transportiert.
Somit avanciert der Sport zur Sozialisationsinstanz, da er den Menschen im Rahmen des
jeweiligen Settings (Spiel- und Bewegungskultur) soziale Handlungsfahigkeit und
Rollensicherheit ermdglicht. Die dadurch erworbenen Kompetenzen sind fir die Entwicklung
der Menschen zu selbsttatigen, handlungsfahigen Personlichkeiten von groBer Bedeutung.
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J Sport ist Bildung

Dem organisierten Sport kann ein positiver Effekt auf die Bildung der Bevélkerung
zugesprochen werden. Dabei liegt das Hauptaugenmerk auf der Identitats- und
Personlichkeitsentwicklung (inkl. der Vermittlung von Leistungsbereitschaft) und das
Erlernen demokratischer Grundwerte. Verbesserte Schulleistungen durch regelmafigen
Sport und Bewegung werden in wissenschaftlichen Studien ebenfalls attestiert.

o Sport ist Fest

Sportliche GroRveranstaltungen bieten regionale und nationale
Reprasentationsmoglichkeiten und leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Imageverbesserung des Gastgebers/der Gastgeberin. Sportevents bieten ginstige
Voraussetzungen zur Schaffung von Gemeinschaft und Identitdt innerhalb einer Region.

o Sport ist Leistung
(Spitzen-)Sport ist ein leistungsorientiertes System, das bevolkerungsweit
positive kollektive Geflihle generieren kann. Spitzensportler:innen werden als Vorbilder in
Bereichen wie Leistungswille, Fairness, Gemeinschaftsgefiihl und Leistungsfahigkeit im
Allgemeinen wahrgenommen.

e Sport ist Netzwerk
Sport kann eine wichtige Rolle bei der Realisierung einer integrierten und nachhaltigen

Entwicklung im stadtischen Raum durch die Schaffung von Synergien und Verbindungen mit
anderen sozialen Systemen und Netzwerken spielen.

Abbildung 5. Was ist Sport?

Bildung
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Sport?

Netzwerk Fest
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Was fordern Sport und Bewegung?

e Sport und Bewegung fordern Gesundheit
Der Beitrag von korperlicher Aktivitat, d.h. von Bewegung und Sport, zur Entwicklung eines
gesunden Lebensstils und zur Férderung der Gesundheit im ganzheitlichen Sinne ist
essenziell und in den 12 Artikeln der UN-Grundrechtecharta fir Bewegung und Sport sowie
in den internationalen Nachhaltigkeits- und Entwicklungszielen (z.B. Ziel 3 — Gesundheit und
Wohlbefinden) dargelegt.

e Sport fordert Integration, Inklusion und gesellschaftliche Diversitat
Sport fordert sowohl den sozialen Zusammenhalt als auch die Integration gesellschaftlicher
Gruppen. Sport fordert die Inklusion von Menschen mit Behinderungen und leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Bekampfung von Armut und Diskriminierung.
Sport kann zur Bekampfung sozialer Ausgrenzung von Menschen mit unterschiedlicher
Herkunft, Religion und Weltanschauung bzw. von Individuen, die sich durch ihr Alter,
Geschlecht oder ihre sexuelle Orientierung definieren, beitragen.

e Sport und korperliche Aktivitat fordern Umweltbewusstsein
Gehen und Radfahren als Bewegungsformen und Verkehrsformen der aktiven Mobilitat
bedeuten eine Verringerung des motorisierten Verkehrs, der Verkehrsstaus, geringere
Luftverschmutzung und Treibhausgasemissionen, Lairmbeldstigung sowie eine Verringerung
des Platzbedarfs flr das Fahren und Parken von Kraftfahrzeugen.

Abbildung 6. Was férdern Sport und Bewegung
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6. Bestandsaufnahme

Nachfolgend werden die vorlaufigen Ergebnisse der Projektphase | und Il zur Entwicklung
des Sport- und Bewegungsleitbildes kursorisch dargelegt.

6.1 Befragungen (Bevolkerung & Vereinssport)

Bevolkerungsbefragung

Im Auftrag der Stadtgemeinde Salzburg fiihrte das Institut fir Grundlagenforschung vom 26.
April bis 12. Mai 2021 eine Erhebung (CATI-Interviews mit Beimischung von Online-
Interviews, Mehrfachantworten moglich) in der Stadt durch, an der insgesamt 708 Personen
Uber 16 Jahren teilgenommen haben. Die Inhalte der Erhebung bezogen sich auf folgende
Themen: individuelles Bewegungsverhalten sowie Motivation zum Sport und kérperlicher
Aktivitat, praferierte Organisationsformen von Sportaktivitdten, Vereinszugehorigkeit,
Bekanntheits-, Nutzungsgrad und Erreichbarkeit der Sportangebote, Zufriedenheit mit der
Sportinfrastruktur der Stadt und Sozialisation zum Sport.

e Im Bereich des Bewegungsverhaltens wurde festgestellt, dass 82% der
Salzburger:innen mindestens einmal die Woche 20 Minuten moderate Bewegung
betreiben. Bezliglich der praferierten Sportaktivitdten gaben mehr als die Halfte der
befragten Personen Radfahren (64%), Spazieren gehen (58%) und Wandern (52%) an.
Weitere haufig genannte Aktivitaten waren Schwimmen (41%) und Gymnastik (37%).
In Zusammenhang mit der Motivation zum Sport und zur kérperlichen Aktivitat
flihrten Gber die Halfte der Befragten den SpaR am Sport (63%), Gutes zu tun fiir die
Gesundheit (62%) sowie Verbesserung der Fitness (56%) an.

e Bezlglich der Organisationsformen von Sportaktivitdten und der
Vereinszugehdérigkeit nahmen 38% aller Befragten an keinem Sportangebot im Verein
teil, 33% trainierten in irgendeiner Form in einem ,organisierten Angebot
(Betriebssportkurs, Fitnesscenter etc.) und 29% trainierten zu Hause. 17% der
befragten Personen gaben an, einem Verein anzugehéren. Davon waren tendenziell
mehr Manner als Frauen und mehr jiingere als dltere Personen ein aktives
Vereinsmitglied.

e Beim Bekanntheitsgrad der Sportinfrastruktur erreichten die Freibader der Stadt
Salzburg und das Paracelsus-Hallenbad mit tiber 90% Spitzenwerte, dicht gefolgt vom
Eiszauber in der Eisarena (85%), von der Sporthalle AlpenstralRe (84%) und dem
Badesee Liefering (79%). Wahrend die erwahnten Bader auch am meisten von der
Salzburger Bevolkerung besucht wurden, ist das Angebot in der Sporthalle
AlpenstraBe dem Schul- und Vereinssport (z.B. Basketball) vorbehalten. Spielplatze
mit Sport- und Bewegungsangeboten (wie z.B. FuRRball, Streetball, Tischtennis,
Slackline usw.) erreichten zwar mit 71% einen hohen Bekanntheitsgrad, wurden
jedoch von nur 12% der Befragten genutzt. Weitere Trend- und Action-Angebote, wie
die Street-Workout-Anlagen (59%), der Skaterpark , The Cage” unter der Hellbrunner
Briicke/AlpenstraRe (57%), der Klettersteig am Kapuzinerberg (56%) oder die
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Boulderwand beim Sportzentrum Mitte/Uni Park (43%) sind bekannt und wurden
vorwiegend von den unter 29-Jahrigen der Befragten frequentiert.

e Hinsichtlich der Erreichbarkeit der Sport- und Bewegungspldtze herrschte in der
Salzburger Bevélkerung ein positiver Eindruck, da 73% angaben, dass das nachste
Angebot innerhalb von 10 Minuten (somit leicht und fuBlaufig) zu erreichen ware.

e Fast 60% der Befragten waren mit der Verfiigbarkeit in punkto Sportinfrastruktur
zufrieden, 15% vermissten hingegen entweder ein weiteres Hallenbad oder eine
Multifunktionshalle fiir diverse Sportarten. Letzteres wurde vorwiegend von den
unter 29-Jahrigen betont. Diese Zielgruppe wiinschte sich auch eine Trendsporthalle
(z.B. Indoor-Parkourpark, Jump-Park, Free-Jump usw.).

e Fast 50% der Salzburger:innen praferierten mehr nachhaltige Sportevents, wie
Salzburg-Marathon, Tennis-Daviscup, Rad-Rundfahrt, usw. 39% hingegen lehnten
dies ab. In der Alterskohorte von 30-44 Jahre pladierten 6 von 10 Befragten fiir mehr
Sportveranstaltungen.

e Hinsichtlich der ersten ,,Kontaktpunkte” mit dem Sport gaben 49% der Befragten die
Schule an. Bei 40% kam der Impuls liber die Eltern (bzw. auch aus Eigeninteresse)
sich mit dem Sport zu beschaftigen.

e Nur 13% aller Befragten kamen Uiber Vereine zu den diversen Sportarten. Die
,Einstiegs-Sportarten” sind bzw. waren FuBball, Schifahren, Radfahren, Schwimmen
und Turnen.

Wahrend 40% der Bevdlkerung Salzburg als ,,Sportstadt” wahrgenommen haben,
verneinten 20% diese Frage (34% antworteten mit , teils/teils”).

Tabelle 1. Umfrageergebnis der Salzburger Bevélkerung

Fazit der Salzburger Bevolkerung

sie betrachtet sich als sportlich aktiv, insbesondere bei Aktivitaiten wie Radfahren,
Spazieren gehen und Wandern,

sie mag den selbstorganisierten, spontanen Sport ohne Vereinsbindung und zeitliche
Einschrankungen,

sie kennt zwar viele Sportstatten, am meisten genutzt werden aber die Freibader,

sie ist zufrieden mit der Erreichbarkeit der Sport- und Bewegungsplatze und mit der
bestehenden Sportinfrastruktur, wobei ein weiteres Hallenbad oder eine

I Multifunktionshalle fiir diverse Sportarten wiinschenswert waren,

u sie ist in der Schule und in der Familie erstmals mit Sport in Berlihrung gekommen,
- sie mochte eher nachhaltige Sportevents in der Stadt und

o |

sie ist uneins bei der Frage, ob Salzburg eine ,Sportstadt” ist.
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Vereinsbefragung

Durchgefiihrt von der Stadt Salzburg fand die Vereinsbefragung im Mai 2021 statt, an der
Vertreter:innen (Vereinsfliihrung, Funktionar:innen, Trainer:innen) von insgesamt 70 von 113
Vereinen (62% Ricklauf) teilgenommen haben. Die Inhalte der Befragung bezogen sich auf
folgende Themen: Zufriedenheit mit Infrastruktur, Erreichbarkeit von Sportstatten,
Trainingsmoglichkeiten (saisonal), Sportevents, Zufriedenheit mit Service / Stadt Salzburg,
Vereinsorganisation und Vereinsangebote / Integration von Zielgruppen.

e Hinsichtlich der Zufriedenheit mit der vorhandenen Vereinsinfrastruktur gaben drei
Viertel der Vereine an, sehr zufrieden oder zufrieden zu sein. Fast 20% (n=von 113)
waren aber auch wenig bzw. gar nicht zufrieden.

e Bei der Zufriedenheit der nutzbaren Infrastruktur (z.B. Schulhallen/stadtische
Sportanlagen) gab es ein uneinheitliches Bild, weil zwar fast 50% sehr zufrieden oder
zufrieden damit waren, aber die restlichen 40% nur teilweise, wenig oder gar nicht
sowie 10% enthielten sich der Angabe.

e Die Erreichbarkeit der Vereinsinfrastrukturen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (80%)
mit dem Auto (73%) und mit dem Fahrrad (82%) erzielte sehr hohe Werte. Auch mit
der fulRlaufigen Erreichbarkeit der Sportstatten waren die befragten
Vereinsverantwortlichen GroRteils (58%) zufrieden.

e Wahrend 54% (Ja) der Befragten die von den Vereinen genutzten Anlagen als
barrierefrei charakterisiert haben, traf dies fir 37% (Nein) der Befragten nicht zu.

e Bei der Frage, ob die Trainingsméglichkeiten fiir die Vereine im Winter ausreichend
sind, gab es ein zwiespaltiges Ergebnis (50% Zustimmung und 49% Ablehnung). Im
Gegensatz dazu gab es hinsichtlich der Trainingsmoglichkeiten fir die Vereine im
Sommer eine positive Tendenz mit fast 70% Zustimmung. Zu den Vorschlagen zur
Verbesserung der Situation fiir Gibersaisonale Trainingsmaoglichkeiten zahlten z.B.
infrastrukturelle Anpassungen, Flexibilisierung hinsichtlich der Nutzung und
organisatorische Veranderungen.

e Mit dem Fordersystem der Stadt Salzburg waren fast 80% der Befragten sehr
zufrieden oder zufrieden, 13% waren teilweise zufrieden.

e Die l(iberwiegende Mehrheit (Uber 60%) gab an Venuzle, den Sportstatten-Checker
der Stadt Salzburg, nicht zu kennen. Bei 37% der Befragten war Venuzle zwar
bekannt, jedoch benutzen nur 20% davon den Sportstatten-Checker auch regelmaRig,
d.h. insgesamt 7% der Befragten.

e Bei der Frage, ob es mehr Sport-GrofSveranstaltungen geben soll, zeigten sich tber
64% positiv und 16% negativ dieser Idee gegeniiber. 20% machten keine Angabe.

e Bei der offenen Frage, welche Serviceangebote der Stadt Salzburg soll es zusatzlich
geben, reichten die Rickmeldungen von der Benutzung von Sporthallen an
Wochenenden und Schulferien und der Beratung in Sachen Infrastruktur,
Sportforderung und Ehrenamt, tGber eine gerechtere Aufteilung der Férdermittel bis
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hin zur Unterstltzung bei Wartung und Instandhaltung der gesamten Infrastruktur
inkl. Nebenraumen.

e Bei der Frage wie zufrieden sie mit der Akquirierung von Kindern unter 14 Jahren
sind, waren fast 50% sehr zufrieden bzw. zufrieden, der Rest eher teilweise oder
wenig zufrieden. Bei den Jugendlichen ab 14 verschlechterte sich dieser Wert, wobei
er sich bei den Erwachsenen ab 18 Jahren wieder merklich verbesserte.

e Beiden gezielten Angeboten fiir Mddchen und Frauen gaben tUber 50% an, diese zu
haben, 44% der Vereine hatten aus unterschiedlichen Griinden kein eigenstandiges
Programm fiir Madchen und Frauen angeboten.

Tabelle 2. Umfrageergebnis der Salzburger Sportvereine

Fazit der Salzburger Sportvereine

sie sind groRteils zufrieden mit der vorhandenen Vereinsinfrastruktur und auch mit der
Erreichbarkeit der Vereinsinfrastrukturen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Auto,
Fahrrad und zu FuR,

sie winschen sich seitens der Stadt die Bentitzung von Sporthallen an Wochenenden
und wahrend der Schulferien, Beratung in Sachen Infrastruktur, Unterstiitzung bei
Wartung und Instandhaltung vorhandener Infrastrukturen,

sie sind uneins in punkto Zufriedenheit mit den Trainingsmoglichkeiten im Winter und
zufrieden mit den Trainingsmoglichkeiten im Sommer,

sie pladieren fir mehr Gbersaisonale Trainingsmoglichkeiten, die durch
infrastrukturelle Anpassungen, Flexibilisierung hinsichtlich der Nutzung und
organisatorische Veranderungen erreicht werden kdnnten,

sie bieten nur teilweise eigenstandige Angebote fiir Mdadchen und Frauen an,
sie verfliigen nur teilweise Gber einen barrierefreien Zugang,
sie sind zufrieden mit dem Fordersystem der Stadt Salzburg,

sie sind geteilter Meinung bei der Zufriedenheit mit der Nutzung der stadtischen
Infrastruktur (z.B. Schulhallen/stadtische Sportanlagen),

sie sind uneins bei der Zufriedenheit beziiglich der Akquirierung von Kindern unter 14
Jahren,

sie mochten mehr Sportevents in der Stadt.

6.2 Fokusgruppeninterviews zum Salzburger Sport: Erscheinungsformen, Raum-
und Imagedimensionen

Unter Erscheinungsformen des Sports werden folgende Kategorien verstanden: Breitensport
& gesundheitsfordernde Bewegung (Aktivitdten bei Dachverbanden, Vereinen, in
organisierten Kursen etc.), nicht organisierter Freizeitsport (informelle, selbstorganisierte,
spontane Aktivitaten), organisierter Vereinssport, Wettkampfsport / Leistungs- &
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Spitzensport, Nachwuchssport (Zielgruppenspezifitat: Kinder & Jugendliche) und Schulsport
(inkl. Kindergarten).

Wahrend mit Raumdimensionen die (Sport-) Infrastrukturen gemeint sind, werden unter
Imagedimensionen die Wahrnehmung und Bewertung der Diskussionsteilnehmer:innen der
Stadt Salzburg als Sportstadt begriffen.

Die Ergebnisse aus den Fokusgruppen werden zusammengefasst und nach den oben
genannten Kategorien systematisiert.

In den nachfolgenden Unterkapiteln erfolgt eine kursorische Ergebnisdarstellung der Analyse
der Fokusgruppen-Diskussionen hinsichtlich der Aussagen der Diskussionsteilnehmer: innen
fur die Kategorien Werte/Selbstverstdndnis, Statusbeschreibung (Anmerkung: die Symbole
stellen positive (+), negative (-) und neutrale (O) Positionen dar) und Handlungsbedarf/Ziele.

6.2.1 Breitensport & gesundheitsfordernde Bewegung

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)
e Gesunder Lebensstil in der Lebensspanne
e Relevanz korperlicher Aktivitat im Alter bzw. fir Menschen mit Behinderung
e Sport und korperliche Aktivitat als Praventionsmittel
e Breitensport als Grundstein des Leistungssports
e Gute Reprasentation von Leistungssport (FuRball und Laufsport (Events))

Statusbeschreibung
+ Vielzahl an Programmen und Angeboten (insbesondere als Outdoor-Angebot)
+ Ausreichende und gut ausgestattete Sportinfrastrukturen
+ Gute Qualitat bei Full- und Radwegen
+ Steigendes Gesundheitsbewusstsein
— Angebote oft mit hohen Kosten verbunden
— Niedriger gesellschaftlicher Stellenwert des Breitensports
— Inaktivitat bei Kindern als soziales Problem
— Zielgruppenorientierung manchmal wenig effizient
— Barrierefreiheit von Sportstatten oft nicht vorhanden
— Informationsdefizite bzgl. des Angebots und der Bedeutung des Sports und der
korperlichen Aktivitat

Handlungsbedarf / Ziele: (Was wollen wir erreichen?)
e Gesellschaftlichen Stellenwert des Breitensports erhéhen
e Niederschwellige Zugange fordern
e Barrierefreiheit von Sportstatten flaichendeckend ermoglichen
e Informationsverbreitung verbessern
e Zielgruppenorientierung verbessern (Angebote fiir Mdadchen und Frauen, gezielte
Angebote fiir bisher Unsportliche).
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Tabelle 3. Breitensport & gesundheitsférdernde Bewegung

Fazit der Salzburger Bevolkerung zum Breitensport & zur gesundheitsférdernden

Bewegung
sie registriert ein steigendes Gesundheitsbewusstsein,
sie meint, dass es ausreichend Sportmaoglichkeiten mit einer guten Infrastruktur bzw.
mit guten FuB- und Radwegen gibt,
sie steht fiir einen gesunden Lebensstil,
sie empfindet korperliche Aktivitat im Alter und fiir Menschen mit Behinderung als
sehr wichtig,

n sie betrachtet den Breitensport als Grundlage fir den Leistungssport,

sie ist unzufrieden mit dem niedrigen gesellschaftlichen Stellenwert von Sport,
sie empfindet Inaktivitat bei Kindern als soziales Problem,

sie betrachtet die Zielgruppenorientierung als ineffizient.

sie wiinscht sich eine flachendeckende Barrierefreiheit und mehr Information
beziiglich der Bedeutung von Sport und Korperlicher Aktivitat.

sie mochte mehr niederschwellige Zugdange und mehr Angebote fir Madchen und
Frauen.

6.2.2 Nicht organisierter Freizeitsport (informeller Sport)

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)
e Reproduktionspotenzial des Sports (vielfaltige Sport- und Bewegungsformen)
e Relevanz von Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen fiir die Jugendkultur
Sport und kérperliche Aktivitat fur Alle
Relevanz von Spiel und Bewegung fiir ein gesundes Aufwachsen von Kindern

Statusbeschreibung
+ Positive Wahrnehmung neuer Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen
+ Aktive Freizeitgestaltung wird immer beliebter
— Einige Zielgruppen sind schwer erreichbar (z.B. Madchen mit biographischem
Migrationshintergrund)
— Informationsnetzwerke fiir Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen oft nicht
effizient

Handlungsbedarf (Mission - Ziele)
e Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen férdern
e Barrierefreiheit von Sportstatten flaichendeckend ermoglichen
e Angebote fiir ,,ALLE” schaffen, ,Reinschnuppern®, ausprobieren ermaoglichen
e Bewegungsangebote fiir Menschen mit Behinderung forcieren
e Informationsnetzwerke fir Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen optimieren
e Zielgruppenorientierung verbessern (unter Bericksichtigung anderer Instanzen wie
Familie, Schule etc.)
e Sportfeste organisieren.
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Tabelle 4. Nicht organisierter Freizeitsport (informeller Sport)

Fazit der Salzburger Bevolkerung zum nicht organisierten Freizeitsport (informellen

sie steht fir vielfaltig Bewegungsformen,

sie empfindet Sport und korperliche Aktivitat fir heranwachsende Kinder als sehr

wichtig,

sie nimmt neue Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen als positiv wahr und findet

I immer mehr Interesse an einer aktiven Freizeitgestaltung.
sie findet, dass die Informationsnetzwerke fiir Trend-, Action- und Fun-
Bewegungsformen nicht effizient sind und einige Zielgruppen (z.B. Madchen mit
biographischem Migrationshintergrund) schwer erreichbar sind,

I sie pladiert fur die Férderung von Informationsnetzwerken fiir Trend-, Action- und
Fun-Bewegungsformen,

I sie mochte, dass es Angebote fiir ,,ALLE” gibt und man diese flir Menschen mit
Behinderung kostenlos anbietet,

u sie mochte mehr organisierte Sportfeste.

6.2.3 Organisierter Vereinssport

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)
e Verein als essenzielle (soziale) Instanz
e Vielzahl an Vereinen & Verbanden (Ausdifferenzierung)
e Ehrenamt als zentrale Saule des Vereinssports
e Wichtiger Beitrag zur Gemeinschaftsbildung und zur Vermittlung von Werten
e Starkes Engagement im Kinder- & Jugendsport
e Beitrag zur sozialen Wiedereingliederung von Menschen mit Behinderung

Statusbeschreibung
+ Vielfdltiges Angebot des Vereinssports
+ Hohe Zufriedenheit mit dem stadtischen Férdersystem
o Sportartenabhangige (Un-)Zufriedenheit mit den Sportinfrastrukturen
o Versuch einer Marktorientierung zwecks Akquise finanzieller Quellen
— Riucklaufige Mitgliederzahl (aufgrund des gesellschaftlichen Wandels aber auch
Coronabedingt)
— Ausbaufahiges Ausbildungsangebot fiir Funktionar:innen und Trainer:innen

Handlungsbedarf (Mission - Ziele)

e Gednderte Sportpraferenzen der Bevolkerung und dem Wandel der Sportmotive und
des Sportverhaltens Rechnung tragen

e MaRnahmen gegen riicklaufige Mitgliederzahl einleiten (z.B. Offnung von
Sportstatten, Schnupperangebote organisieren (speziell fiir Madchen),
mehrsprachige Kommunikation umsetzen, mehrsprachige Trainer:innen engagieren)

e Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen forcieren (Moglichkeit der Bewerbung
bzw. Sportarten in den schulischen Lehrplan aufzunehmen etc.)
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e Bedarf an spezifischen Sportinfrastrukturen fiir den Wasser- und Eissport. Auch der
Bau einer Mehrzweckhalle, insb. flir Ballsportarten ist erwiinscht

e Preisglinstige Mitgliedschaften bei diversen Vereinen anbieten

e Initiativen zur Bekanntmachung des gesellschaftlichen Stellenwertes des
Vereinssports anstreben.

Tabelle 5. Organisierter Vereinssport

Fazit der Salzburger Bevdlkerung zum organisierten Vereinssport

sie sieht den Verein als eine essenzielle (soziale) Instanz, welche fiir die
Gemeinschaftsbildung als auch zur Vermittlung von Werten wichtig ist,

sie betrachtet den Verein als wichtige Institution zur sozialen Wiedereingliederung von
Menschen mit Behinderung,

sie findet sowohl das vielfaltige Angebot als auch das stadtische Fordersystem gut,

2]
I sie ist unzufrieden mit den riicklaufigen Mitgliederzahlen, sowie mit den
Ausbildungsangeboten fiir Trainer:innen,
I sie ist fir MalBnahmen gegen die sinkenden Mitgliederzahlen, fir preisglinstigere
Mitgliedschaften, sowie fur den Bau von Mehrzweckhallen,
sie sieht einen Bedarf an spezifischen Sportinfrastrukturen fiir den Wasser- und
Eissport, wie auch einer besseren Zusammenarbeit zwischen Vereinen und
Bildungseinrichtungen.

6.2.4 Leistungs- & Spitzensport

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)

e Leistungssport hat Vorbildwirkung
Leistungssport hat hohen (emotionalen) Stellenwert auf individueller Ebene
Beitrag des Leistungssports zur Motivationssteigerung fiir den Breitensport
e Hohe Relevanz des Parasports

Statusbeschreibung

— Fokus auf Sportarten mit hoher Mitgliederzahl

— Geringe mediale Aufmerksamkeit von Sportarten, abseits von FuBball, alpiner
Skisport und Eishockey

— Geringer Stellenwert des Leistungs- & Spitzensports in Salzburg (Ausnahme: RB,
Eishockey und FuR3ball)

— Mangelnde Férderung des Parasports

— Ausbaufahige Integration von Menschen mit Migrationshintergrund in den
Strukturen des Leistungs- & Spitzensports.

— Sportartenabhdngige Unzufriedenheit mit den vorhandenen Trainingsmaoglichkeiten
(Raumsituation)

Handlungsbedarf (Mission - Ziele)
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Initiativen zur Bekanntmachung der Vorbildwirkung des Vereinssports forcieren
Barrierefreiheit von Sportstatten des Leistungs- und Spitzensports verbessern
Ausrichtung von Meisterschaften, Turnieren bzw. Landescups als Generator fiir
Aufmerksamkeit und Identifikation mit dem Leistungs- und Spitzensport
Einrichtung von zusatzlichen Stitzpunkten

Verbesserung der Trainingsmoglichkeiten durch bessere Infrastrukturen.

Tabelle 6. Leistungs- & Spitzensport

Fazit der Salzburger Bevolkerung zum Leistungs- & Spitzensport

6.2.5

sie sieht im Leistungssport eine Vorbildwirkung,

sie attestiert dem Leistungssport einen hohen (emotionalen) Stellenwert auf
individueller Ebene,

sie empfindet, dass sowohl der Fokus als auch die mediale Aufmerksamkeit auf
Sportarten wie FuRball, Eishockey und dem alpinen Skisport gerichtet werden,
sie ist unzufrieden mit dem geringen Stellenwert des Leistungssports in Salzburg
(Ausnahme: Red Bull FuRRball & Eishockey),

sie ist mit den vorhandenen Trainingsmoglichkeiten teilweise unzufrieden,

sie mochte mehr Integration von Menschen mit Migrationshintergrund,

sie betrachtet den Leistungssport als wichtig flir den Parasport und er spielt eine
relevante Rolle bei der Motivationssteigerung im Breitensport flir Menschen mit
Behinderung,

sie stellt mangelnde Forderung des Parasports fest,

sie mochte sowohl zusatzliche Stitzpunkte wie auch verbesserte
Trainingsmoglichkeiten,

sie wiinscht sich die Ausrichtung von Meisterschaften, Turnieren, etc. zur Steigerung
der Aufmerksamkeit und der Identifikation mit dem Leistungssport,

sie mochte Verbesserungen hinsichtlich der Barrierefreiheit von Sportstatten im
Leistungs- und Spitzensport.

Nachwuchssport (Kinder & Jugendliche, Lehrlinge)

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)

Reproduktionspotenzial des Sports (vielfaltige Sport- und Bewegungsformen)
Relevanz von Trend-, Action- und Fun-bewegungsformen fiir die Jugendkultur
Sport und korperliche Aktivitat fur Alle

Beitrag des Sports zur Sozialisation und Integration von Kindern und
Jugendlichen/Lehrlingen

Statusbeschreibung

©)
©)

Teilhabe abhiangig v. Einkommen / sozialem Status
Kinder & Jugendliche brauchen Vorbilder (Vorbilder in den jeweiligen Heimatlandern
/ Migrationshintergrund)
Mangelnde Aktivierung v. Kindern & Jugendlichen
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— Fehlende Stltzpunkte fiir das leistungsorientierte Training je nach Sportart
— Informationsnetzwerke fiir Trend-, Action- und Fun-Bewegungsformen oft nicht
effizient

Handlungsbedarf (Mission - Ziele)
e Role Models / Vorbilder entwickeln und etablieren
e |m Breitensport ansetzen
e Organisation von Kinderwettkampfen
e Ubersaisonale neue Angebote anbieten
e Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen forcieren
e Sportpolitische Impulse mit infrastrukturellen Angeboten erwiinscht
e Patensystem — Sportler:innen ,zeigen” den jungen Leuten den Sport

Tabelle 7. Nachwuchssport (Kinder & Jugendliche, Lehrlinge)

Fazit der Salzburger Bevolkerung zum Nachwuchssport (Kinder & Jugendliche, Lehrlinge)

. sie fordert vielfaltige Bewegungsformen und empfindet Trend-, Action- und Fun-

bewegungsformen als wichtig fir die Jugendkultur,

. sie mochte ein vielfaltiges Sportangebot fiir alle und findet, dass Sport zur Sozialisation
und Integration von Kindern und Jugendlichen/Lehrlingen beitragt.

I sie sieht einen Zusammenhang zwischen der Sportpartizipation und dem
Einkommen/sozialen Status der Familie.
sie wiinscht sich mehr MalRnahmen zur Aktivierung der Kinder- und Jugendlichen,
sowie bessere Informationsnetzwerke fir Trend-, Action- und Fun-bewegungsformen,
sie pladiert fur mehr Stiitzpunkte fiir leistungsorientiertes sportartbezogenes Training,
sie mochte mehr Gbersaisonalen Angebote,
sie wiinscht sich die Organisation von Kinderwettkampfen,
sie pladiert fur die Zusammenarbeit mit Bildungsrichtungen.

6.2.6 Sport in Bildungseinrichtungen (Kindergarten und Schule)

Werte / Selbstverstdndnis (Wofiir stehen wir?)
e Sozialer Wandel der Kindheit und Jugendphase
e Schulsport als relevante Sozialisationsinstanz
e Beitrag des Schulsports zur Integration von Kindern und Jugendlichen

Statusbeschreibung
o Sportstattenstruktur sehr durchwachsen (Volksschulen ohne eigene Sporthalle)
— Sport als Unterrichtsfach unterreprasentiert
— Sicherheitsstandards / Schulrechtliche Aspekte / Aufsichtserlass als
Spontanitatshemmer

Handlungsbedarf (Mission - Ziele)
e Eltern und Kinder miteinbeziehen
e Schule & Kindergarten: Sport & Bewegung i. d. Ausbildung
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e Sportschulen (Zugang erleichtern)

e Mittelschulen: Sportangebot erweitern

e Bewegungsangebote in der Ganztagsschule / in Ganztagskindergarten fordern
,Tagliche Bewegungseinheit’ etablieren.

Tabelle 8. Bildungseinrichtungen (Kindergarten und Schule)

Fazit der Salzburger Bevélkerung zum Sport in Bildungseinrichtungen (Kindergarten und

Schule)

sie sieht den Schulsport als relevante Sozialisationsinstanz fiir die Integration von
Kindern und Jugendlichen,

sie betrachtet die Sportstattenstruktur als sehr durchwachsen, das Unterrichtsfach
,Bewegung und Sport“ als unterreprasentiert und die Sicherheitsstandards /
Schulrechtliche Aspekte / Aufsichtserlass als ,Spontanitatshemmer’,

sie fordert die Erweiterung des Sportangebots und die Etablierung einer taglichen
Bewegungseinheit,

sie mochte die Miteinbeziehung von Eltern und Kindern bei Entscheidungen im
Bereich des Schulsports.

6.2.7 Raumdimensionen

Die Sportinfrastruktur umfasst normierte und teil-normierte Sport-, Spiel- und
Bewegungsraume. Aullerdem werden Infrastrukturen genannt, die zwar nicht vorrangig fir
sportliche Nutzungszwecke gebaut wurden, aber oft sportlich genutzt werden (Ful’- und
Fahrradwege und 6ffentliche Platze und Parks). Im Folgenden flieRen auch die
Umfrageergebnisse diverser Veranstaltungen zum Thema Sport und Bewegung (Februar-Juni
2022) in der Stadt ein. Ausgehend von der Pramisse, dass die Bereitstellung geeigneter
Infrastrukturen zur Férderung des Sport- und Bewegungsverhaltens flihrt, werden
anschliellend die Kategorien Statusbeschreibung und Handlungsbedarf angefiihrt.

Statusbeschreibung

+ Positive Assoziationen zum stadtischen FuB- und Radverkehr-Netz

+ Positive Resonanz auf die Gestaltung multifunktionaler Spiel- und Bewegungsrdaume
(z.B. Lehener Park, Hellbrunner Park, Volksgarten)

— Barrierefreiheit von Sport-, Spiel- und Bewegungsraumen oft nicht vorhanden

— Sportartenabhédngige Unzufriedenheit mit den Sportinfrastrukturen (organisierter
Vereinssport, Leistungs- und Spitzensport)

— Nicht ausreichende Sport- und Bewegungsraume fiir Jugendliche (Informeller Sport)

— Geringer sportorientierter Nutzungsschwerpunkt bei 6ffentlicher Infrastruktur (z.B.
fehlt ein Lehrschwimmbecken im Paracelsus Bad)
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Handlungsbedarf (Mission - Ziele)

e Barrierefreiheit von Sport-, Spiel- und Bewegungsraumen ermoglichen

e Bedarf an spezifischen Sportinfrastrukturen fiir den Wasser- und Eissport. Auch der
Bau einer Multifunktionshalle, insb. fiir Ballsportarten ist erwiinscht

e Bedarf an zusatzlichen Infrastrukturen fir Fun-, Action- und Trendsport. Z.B.
Skaterparks, Mountainbike-Trail, Boulder-Flachen sind erwiinscht

e Sportexpert:innen bei der Planung von Sportinfrastrukturen miteinbeziehen

e Bedarf an Sensomotorik Parks und teils normierten Infrastrukturen fir
niederschwellige Bewegungsmaoglichkeiten (z.B. Bewegter Schulweg in Rif)

e Ergdanzungen bei vorhandenen Infrastrukturen (vorwiegend Parks) notwendig (Z.B.
Tischtennistische, Polestangen, Trampolin etc.).

Offnung von Hallen, Sportanlagen, FuBballplatzen fiir die breite Bevélkerung

Tabelle 9. Raumdimensionen

Fazit der Salzburger Bevolkerung zu den Raumdimensionen

u sie sieht das Ful3- und Radwegnetz sowie die Gestaltung diverser Parks als positiv an,
sie ist unzufrieden mit der Sportartenabhangigkeit der Sportplatze und findet, dass
diese einen falschen Nutzungsschwerpunkt haben, z.B. keine Lehrschwimmbecken,
sie fordert mehr Barrierefreiheit in Sportstatten, z.B. hinsichtlich der Infrastruktur fir
Fun-, Action- und Trendsport und Spiel-, Sport und Bewegungsplatzen,

sie fordert den Bau von mehr Multifunktionshallen (Ballspiele) und den Ausbau von
Wasser- und Eissporthallen, sowie mehr Sport- und Bewegungsraume fiir Jugendliche,

sie fordert, dass mehr Sportexperten: innen in die Planung von Sportinfrastruktur
miteinbezogen werden,

sie wiinscht sich mehr niederschwellige Bewegungsmoglichkeiten und Erganzungen
wie z. B. Tischtennistische usw. und die Offnung von Sportstéitten fiir die breite
Bevolkerung.

6.2.8 Stadtimage - Sportstadt?

Die hier gestellte Frage war, ob Salzburg eine Sportstadt ist, oder nicht. AnschlieBend haben
die befragen Personen lhre Antworten begriindet.

JA, weil ...
e Vereinssport (groBes Angebot)
e Sportliche Bevolkerung
Zahlreiche Sport- und Bewegungsangebote im offentlichen Raum (z.B. in Parks)
e Niederschwelliger Zugang zu Bewegungsmaoglichkeiten im 6ffentlichen Raum
e Austragung von Sportevents (Rad WM, EURQ)
e In nachster Nahe gibt es grandiose bergsportliche Moglichkeiten
e Viele Griinrdume und Naherholungsgebiete fiir Sport
e FEinzigartige Sportkulisse in der barocken Atmosphére
e Fahrradstadt (bezugnehmend auf das Radwegenetz)
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e Zahlreiche namhafte Sportinstitutionen und Unternehmen (z.B. Red Bull)

NEIN, weil ...

e Dominanz der Hochkulturtradition

e Salzburg ist Kulturstadt

e Sportanlagen schwer zuganglich

e Zu wenig Sportstattenangebote

e Selten werden Grol3ereignisse veranstaltet
Mangelnde Prasenz des Sports im offentlichen Raum.

Tabelle 10. Stadtimage - Sportstadt?

Fazit der Salzburger Bevolkerung zum Stadtimage (Sportstadt?)

sie sieht Salzburg als Sportstadt,

da es sowohl viele Angebote im Verein als auch an 6ffentlichen Orten gibt,

die Bevolkerung an sich sehr sportlich ist,

viele Sportevents abgehalten werden und

es viele Sportinstitutionen und Unternehmen (z.B. Red Bull) gibt.

sehr positiv bewertet sie die bergsportlichen Moglichkeiten, die Sportkulissen in der
barocken Atmosphare, wie auch das Radwegnetzwerk (Fahrradstadt),

sie sieht Salzburg nicht als Sportstadt, da Salzburg eine Kulturstadt ist, in welcher die
Hochkultur Tradition (Festspiele) hat,

sie betrachtet Salzburg nicht als Sportstadt,

da der Zugang zu Sportanlagen zu schwer ist,

es zu wenig Angebote von Sportstatten gibt,

es an Prasenz des Sports im 6ffentlichen Raum fehlt und

es zu wenig Sport-GrofRveranstaltungen stattfinden.
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7. Leitmotive & Zielsetzungen

Basierend auf dem theoretischen Rahmen in Kapitel 4 bis 5 sowie der Bestandsaufnahme in
Kapitel 6 werden folgende Leitmotive und Zielsetzungen abgeleitet:

e Die Stadt Salzburg bekennt sich zur Férderung eines aktiven Lebens und schafft
Rahmenbedingungen fir kdrperliche Aktivitat fiir alle Biirger:innen, unabhangig von
Geschlecht, Alter, biographischem Migrationshintergrund, religiéser Zugehorigkeit,
sozio6konomischem Status und Behinderung.

e Die Stadt Salzburg unterstitzt alltags- und lebensweltorientierte MaSinahmen, um
das Bewegungsverhalten in der Bevolkerung nachhaltig zu férdern.

e Die Stadt Salzburg fordert den freien Zugang zu Sport- und Bewegungsangeboten.
Dabei soll der Zugang zum Sporttreiben und zur kérperlichen Aktivitat vorwiegend
niederschwellig sein und dariber hinaus sollen die Einstiegsbarrieren niedrig sein.

e Die Stadt Salzburg fordert infrastrukturelle MafSnahmen fir die sportlich aktive
Bevolkerung. Dabei sind sowohl Sportanlagen fiir die traditionellen Sportarten
gemeint als auch Infrastrukturen, die zwar nicht vorrangig fiir sportliche
Nutzungszwecke gebaut wurden, aber oft sportlich genutzt werden (FuRR- und
Fahrradwege und 6ffentliche Platze und Parks).

e Die Sportpolitik verpflichtet sich, den Sport im Sinne der Gesundheitsférderung, der
positiven Persénlichkeitsentwicklung, der korperlichen Leistungsféhigkeit und der
sinnstiftenden Lebensgestaltung zu unterstitzen.

e Die Sportpolitik fordert den Sport in allen seinen Erscheinungsformen (Breiten- und
Leistungssport, Nachwuchs- und Freizeitsport). Die Férderung des Sports und der
korperlichen Aktivitat soll sich am Bedarf und den Bediirfnissen der Blrgerinnen und
Bilirger der Stadt Salzburg ausrichten. Dabei riicken Initiativen zur Integration von
wenig sportlich aktiven Personen und Bevdlkerungsgruppen in den Vordergrund.

e Die Sportpolitik unterstiitzt die Dachverbdinde und Sportvereine, insbesondere fir
seinen Einsatz auf den Gebieten der gesundheitsfordernden Bewegung, des
Nachwuchs- und Leistungssportes. Die Sportpolitik wirdigt die Arbeit der
Sportvereine und ihre vorwiegend ehrenamtlich tatigen Mitarbeiter:innen und
fordert sie finanziell und mit einem vielfaltigen Serviceangebot.

e Die Sportpolitik bekennt sich zur einer festlichen Sportkultur. Sportveranstaltungen
generieren nicht nur einen wirtschaftlichen und imageverstdarkenden Mehrwert,
sondern auch identifikationsstiftende Erlebnisse und Erfahrungen, die einen
pragenden Charakter fir die stadtische Bevolkerung haben. Dadurch profitiert der
Leistungs- und Spitzensport, da die teilnehmenden Sportakteur:innen als Motivation
fir den Nachwuchssport agieren. Auf der anderen Seite leisten Sportfeste (mit
Beteiligung der Bevolkerung) einen erheblichen Beitrag zur Férderung eines
niederschwelligen Zugangs zu Bewegung und Sport.

® Die Sportpolitik bekennt sich zur Sportstadt Salzburg. Basierend auf der
traditionsreichen stadtischen Dachverbands-, Fachverbands- und Vereinskultur sollen
unter Beriicksichtigung des Strukturwandels des Sports Initiativen zur Férderung
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eines aktiven Lebensstils ergriffen werden. Die Marke ,Sportstadt Salzburg’ ist nicht
der Endpunkt, sondern der Beginn eines Transformationsprozesses zur innovativen
Erneuerung des gesellschaftlichen Lebens, wobei die Salzburger Bevdlkerung als Co-
Produzentin eine aktive Rolle ibernimmt.

8. Strategische Handlungsfelder

8.1 Ubergang von der Mission und Vision zur Strategie

Vor dem Hintergrund der Bestandsaufnahme die Fragestellungen betreffend
o ,Wofiir stehen wir?“, d.h. welche individuellen Zuschreibungen erfahren die Begriffe
Sport und Bewegung seitens der Bevoélkerung, und
e ,Was wollen wir erreichen?”, d.h. welche Prioritaten wurden zur Umsetzung des
Leitbildes seitens der Bevolkerung, der Workshopteilnehmer:innen und der
Vereinsverteter:innen artikuliert (= Leitmotive und Ziele),
sowie unter Berlcksichtigung der aktuellen Situation (Status), werden im Rickgriff auf den
Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030 erste strategische Handlungsfelder
skizziert.

Abbildung 7. Von der Mission und Vision zur Strategie

Ubergang
von der Mission und Vision zur Strategie

Salzburger Sport- & Bewegungsleitbild
Sport Strategische
Bestandsaufnahme Handlungsfelder

Erscheinungsformen des Sports

* Breitensport & gesundheitsférdernde
Bewegung

* Nicht organisierter Freizeitsport

= Qrganisierter Vereinssport

* Leistungs- & Spitzensport -

* Nachwuchssport i Aktive

* Sport in Bildungseinrichtungen : Menschap,

* Gesellschaftlicher Stellenwert Sport &
Bewegung (1)
« Angebote, Edukation (1)
* Sportstdtten, Infrastruktur (2)
* Leistungs- & Spitzensport (2)
» Sportevents, Sportfeste (2)
= Zugange & Barrierefreiheit (3)
¢ Kommunikation (4)

Sport - Raum - Image
o = * Kooperation & Netzwerke (4)

* Raumdimensionen
* Stadtimage - Sportstadt?

Akti\les
Systam

Der Ubergang von der Mission und Vision zur Strategie wird anhand ausgewahlter
wortwortlicher Aussagen der Workshopteilnehmer:innen, der Vereinsverteter:innen,
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Multiplikator:innen, Sportpolitiker:innen und Expert:innen unter Bericksichtigung des
Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030 wie folgt dargestellt:

Gesellschaftlicher Stellenwert Sport & Bewegung [1. Aktive Gesellschaft]

= Viele Menschen sind nicht mehr vereinsmaRig organisiert, aber der 6ffentliche
Raum als Bewegungsort wird fokussiert” (Quelle: FG 24.02.2022 11l Multiplikatorinnen
| / Geschlecht: Mannlich)

= Sport und Bewegung haben eine groRe Bedeutung fir mich in meinem Alltag.”
(Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Méannlich)

= Das Gesundheitssystem wird durch Sportangebote auf lange Sicht entlastet.”
(Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht: Weiblich)

= _Denn wenn ich beweglich bin, kann ich den Alltag besser beherrschen” (Quelle: FG
05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Mannlich)

= Es geht allgemein um die Gesinnung, mehr Bewegung in den Alltag zu bringen”
(Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Méannlich)

= Sport ist gesund und fordert das Gemeinsame und damit wird das Gemeinwohl
unterstiitzt” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution: Fachverband-
Vertreter:in)

= Viele Sportler:innen nutzen die wunderschéne Stadt zum Sport“ (Quelle: FG
02.12.2021 Il Sportvereine Il / Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Angebote, Edukation [1. Aktive Gesellschaft]

= Trainingseinheiten werden angeboten, Turniere werden organisiert, gemeinsame
Aktivitdten werden veranstaltet” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | /
Institution: Fachverband-Vertreter:in)

= ,Vereine missen ein Erlebnis bieten” (Quelle: FG 02.12.2021 Ill Sportvereine Il /
Institution: Fachverband-Vertreter:in)

= Wir bieten diverse Sportangebote fiir verschiedenste Bevélkerungsgruppen an”
(Quelle: FG 24.02.2022 Il Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Méannlich / Institution:
Naturfreunde Salzburg)

= _Fur Menschen mit Behinderung gibt es einfach nicht gentigend Angebote.” (Quelle:
FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

= Essind keine Laufstrecken irgendwo im Internet zu finden” (Quelle: FG 07.04.2022 V
Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)

= Volkshochschulkurse sind sehr teuer und das stellt fiir manche Menschen ein groRes
Hindernis dar” & , Kostenloses Schnuppern in verschiedenen Sportstatten, wie
Kletterwand, die verschiedenen Bader oder Tennis ware sehr hilfreich” (Quelle: FG
05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Weiblich)

= Ganz wichtig finde ich aber auch, ist diese Schulung des Personals oder eben auch
der Zusatzkrafte” (Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Weiblich).
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Gesellschaftlicher Stellenwert Sport & Bewegung Angebote, Edukation
& LSport ist gesund und férdert das Gemeinsame und
CEE damit wird das Gemeinwohl unterstiitzt” LWir bieten diverse Sportangebote fiir verschiedenste
Gesellschaft 5 o
(Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution: Bevtlkerungsgruppen an
Fachverband-Vertreter:in (Quelle: FG 24.02.2022 Ill Multiplikatorinnen |/ Geschlecht: Ménnlich)
.Denn wenn ich beweglich bin, kann ich den Alltag besser Fiir Menschen mit Behinderung gibt es einfach nicht geniigend
beherrschen” Angebote”
(Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Minnlich) (Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich) /

Sportstatten, Infrastruktur [2. Aktives Umfeld]

»Wir brauchen eine Sporthalle” (Quelle: FG 24.02.2022 Ill Multiplikatorinnen 1).

»,Das Sportzentrum Nord ist eine super Sache” (Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch
/ Geschlecht: Méannlich)

»,Bei schonem Wetter ist dank des gut ausgebauten Radnetz viel weniger Stau im
Stadtgebiet. Man merkt, wie viele Leute das wirklich nutzen.” (Quelle: FG 24.03.2022
IV Aigen Parsch / Geschlecht: Mannlich)

»Im Schulbereich ist die Sportstattenstruktur sehr durchwachsen” (Quelle: FG
18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Mannlich)

»Es gibt ein sehr schones Stadion und Eishockeyarena - es gibt viele Moglichkeiten fir
Outdoor-Aktivitaten” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution:
Fachverband-Vertreter:in)

»Sporthallen und Sportplatze sind ausreichend vorhanden” (Quelle: FG 02.12.2021 1lI
Sportvereine Il / Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Leistungs- und Spitzensport [2. Aktives Umfeld]

,Es gibt diese starke Dominanz von wettkampforientiertem Sport und von
Ballsportarten” (Quelle: FG 24.02.2022 Il Multiplikatorinnen | / Geschlecht:
Maénnlich)

»Eine Bahnsportveranstaltung fir Rollstuhlfahrer veranstalten” (Quelle: FG
24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

,Nur durch Spitzensportler wird der Behindertensport in der Offentlichkeit gezeigt,
wird dartiber geredet und somit werden vielleicht auch behinderte Menschen dazu
animiert, Sport auszuliben.” (Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il /
Geschlecht: Mannlich)

»Wenn es Idole gibt und wenn man diesem Nacheifern kann, ist es auch oft so ein
Antrieb, so eine Motivation fiir die Kinder und Jugendlichen” (Quelle: FG 18.05.2022
VIl Expertinnen / Geschlecht: Mannlich)

»Fur mich hat der Leistungssport vor allem eine Vorbildwirkung und ist eine
Motivation fur den Breitensport” (Quelle: FG 25.11.2021 |l Sportvereine | /
Institution: Sportsprecher:in)
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,Der Leistungssport hat leider einen sehr geringen Stellenwert in Salzburg” (Quelle:
FG 02.12.2021 Ill Sportvereine Il / Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Sportevents, Sportfeste [2. Aktives Umfeld]

= _Gerade so Sportfeste bringen die Leute jetzt einfach auch wieder zusammen.”
(Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

= Sportfeste in den Parks, auch ein bisschen mit Ramba-Zamba, wo man wirklich viel
ausprobieren kann, ich glaube, das wiirde ich viel 6fter machen. (Quelle: FG
07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)

= Dass wir gemeinsam bei sportlichen Aktivitdten Spall haben.” (Quelle: FG
05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Weiblich / Institution: Mozarteum)

= Ein richtig guter Spirit und ein richtig guter Flow, auch von den Zuschauern” (Quelle:
FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Mannlich)

= Wir richten Meisterschaften aus, bewegen dadurch jedes Wochenende im
Bundesland mehrere tausend Menschen” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | /
Institution: Fachverband-Vertreter:in)

= Esfinden immer wieder tolle Events statt” (Quelle: FG 02.12.2021 Il Sportvereine Il
/ Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Sportstatten, Infrastruktur Leistungs- und Spitzensport \

|
#Wir brauchen eine Sporthalle” ~Wenn es Idole gibt und wenn man dieses Nacheifern kann, ist es auch oft
(Quelle: FG 24.02.2022 11l Multiplikatorinnen 1) so0 ein Antrieb, so eine Motivation fiir die Kinder und Jugendlichen”

Aktives
Umfeld

(Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Mannlich)

,Bei schénem Wetter ist dank des gut ausgebauten Radnetz viel .Der Leistungssport hat leider einen sehr geringen Stellenwert in Salzburg”
weniger Stau im Stadtgebiet. Man merkt, wie viele Leute das wirklich (Quelle: FG 02.12.2021 Il Sportvereine Il / Institution: Fachverband-Vertreter:in)
nutzen”

(Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Mannlich)

Sportevents, Sportfeste

Sportfeste in den Parks, auch ein bisschen mit Ramba-Zamba, wo Wir richten Meisterschaften aus, bewegen dadurch jedes Wochenende im
\ man wirklich viel ausprobieren kann, ich glaube, das wiirde ich viel Bundesland mehrere tausend Menschen” |

\ & “ . - .
ofter machen (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution: Fachverband-Vertreter:in)
(Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)

Zugange und Barrierefreiheit [3. Aktive Menschen]

»Es sind fiir Kinder mit Behinderung und was Bewegung am Spielplatz betrifft von
Anfang an keine Angebote in der Stadt Salzburg realisiert” (Quelle: FG 24.02.2022 llI
Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Weiblich)
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»Da musste es einfach moglich sein, ein niederschwelliges Angebot zu haben, das die
Zielgruppen, aber auch alle anderen erreicht.” (Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch
/ Geschlecht: Weiblich)

»,Dass man eben auf die Bedlrfnisse der verschiedenen Gruppen eingeht und das
man nicht immer einen gegen den anderen ausspielt” (Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen
Taxham / Geschlecht: Mannlich)

»Man mochte ja keinen Behindertensport, man mochte ja nicht unter sich bleiben,
sondern die Inklusion ware schon” (Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il /
Geschlecht: Weiblich)

»lch glaube, dass wir tiberall schon so viele Stitzfaktoren oder Begleitungen
dabeihaben, was den Kindern mit Inklusion erméglicht Gberall teilhaben zu kénnen”
(Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Weiblich)

,Vereine sollten Sportstatten 6ffnen und zuganglich machen” (Quelle: FG 25.11.2021
Il Sportvereine | / Institution: Sportsprecher:in)

»Abenteuer am Eis - Schulen u Kindergarten einfaches niederschwelliges Angebot
zum Eislaufen - Ausriistung wird gestellt“ (Quelle: FG 02.12.2021 Ill Sportvereine Il /
Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Zugange und Barrierefreiheit

»Da misste es einfach méglich sein, ein niederschwelliges ,Dass man eben auf die Bediirfnisse der verschiedenen Gruppen
Angebot zu haben, dass die Zielgruppen, aber auch alle eingeht und dass man nicht immer einen gegen den anderen ausspielt”

anderen erreicht. (Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)

(Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

Kommunikation [4. Aktives System]

,Generell konnte man das Angebot besser sichtbar machen” (Quelle: FG 24.02.2022
[1l Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Weiblich)

,Eine Kampagne mit Testimonials aus der Region, die auf das bestehende Angebot
einfach aufmerksam machen” (Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht:
Ménnlich)

»[Denn] ich muss ja auch wissen, was wollen die Leute (iberhaupt, bevor ich
irgendwelche Gerate aufstelle” (Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht:
Mannlich)

,Einfach ein Konzept ausarbeiten, wie man zu mehr Inklusion im Sport kommt*
(Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Weiblich)

,Nur wenn ich dariber stolpere oder zufallig jemand kenne, der das macht,
bekomme ich davon mit“ (Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht:
Weiblich)

,Auf Vereinsebene ist einfache, direkte Kommunikation moéglich” (Quelle: FG
25.11.2021 1l Sportvereine | / Institution: Fachverband-Vertreter:in)

,Dazu muss man insbesondere die jungen Menschen abholen und sie persénlich
ansprechen” (Quelle: FG 02.12.2021 Il Sportvereine Il / Institution: Fachverband-
Vertreter:in).
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Kooperation & Netzwerke [4. Aktives System]

» _Im Kontakt mit den groRen Sportdachverbianden ASKO, Sportunion und ASVO gibt es
schon unterschiedlichste Sportarten im Angebot” (Quelle: FG 24.02.2022 11l
Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Mannlich)

=, Sport fangt ja schon im Kindergarten an, sage ich jetzt mal“ (Quelle: FG 24.03.2022
IV Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

= Alsoich ware ein absoluter Fan dieser taglichen Turnstunde oder von diesen
bewegten Klassen, wo es einzelne gibt“ (Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham /
Geschlecht: Mannlich)

=, Wir haben schon jemanden, der von aulRen kommt und leichte Bewegung anbietet,
das funktioniert und wird auch angenommen® (Quelle: FG 05.05.2022 VI
Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Weiblich / Institution: Tauernhof Pro Mente)

= ,Was mittlerweile gut funktioniert, ist die Kooperation mit den Betriebsstatten der
Stadt Salzburg” (Quelle: FG 18.05.2022 VII Expertinnen / Geschlecht: Méannlich)

= _Inunserem Verband kann jedes Vereinsmitglied jederzeit bei einem anderen Verein
mittrainieren” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution:
Sportsprecher:in).

J/ Kommunikation Kooperation & Netzwerke \
( 4, \
Aktives - Fme Kampagne mit Testimonials aus ‘der Reglon, ,Im Kontakt mit den grofien Sportdachverbinde ASKO, Sportunion
System die auf das das bestehende Angebot einfach und ASVO gibt es schon unterschiedlichste Sportarten im Angebot”
aufmerksam machen”
(Quelle: FG 24.02.2022 1Il Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Mannlich)
(Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht:
Mannlich)
Nur wenn ich dariiber stolpere oder zuféllig jemand kenne, der Was mittlerweile gut funktioniert ist die Kooperation mit den
| das macht, bekemme ich davon mit” Betriebsstitten der Stadt Salzburg”

(Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Weiblich) (Quelle: FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Mannlich) /

Eine wichtige Rolle bei der Ableitung der strategischen Handlungsfelder haben die Aussagen
der Workshopteilnehmer:innen, der Vereinsverteter:innen, Multiplikator:innen,
Sportpolitiker:innen und Expert:innen sowohl zur Bewertung der Stadt Salzburg als
Sportstadt, als auch zur Zukunftsperspektive des Sports im stadtischen Raum gespielt.

Sportstadt Salzburg?

= _Wenn ich jetzt an Salzburg denke, dann dréngt sich dieses Image jetzt nicht so
unbedingt auf” (Quelle: FG 24.02.2022 IIl Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Mannlich,
Institution: Alpenverein Salzburg)
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= _Bei uns gibt es andere Schwerpunkte, sprich Festspiele” (Quelle: FG 24.03.2022 IV
Aigen Parsch / Geschlecht: Weiblich)

= Salzburg ist einfach eine Kulturstadt, da bleibt der Mozart einfach zu dominant”
(Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)

= Salzburg als Sportstadt ist sicher nicht eine der ersten Assoziationen, die mir
einfallen” (Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht: Weiblich)

= lch denke, dass der Bewegungsraum gegeben ist in der Stadt Salzburg, es ist
natdrlich noch viel Luft nach oben” (Quelle: FG 18.05.2022 VII Expertinnen /
Geschlecht: Mannlich)

= Salzburg ist eine Kulturstadt, weniger eine Sportstadt” (Quelle: FG 25.11.2021 Il
Sportvereine | / Institution: Fachverband-Vertreter:in)

= Salzburg ist flir mich eine Sportstadt, weil es viele sportbegeisterte Menschen in der
Stadt gibt” (Quelle: FG 02.12.2021 Il Sportvereine Il / Institution: Fachverband-
Vertreter:in).

,Salzburg ist fiir mich eine Sportstadt, weil es viele Salzburg ist einfach eine Kulturstadt, da bleibt der Mozart
Sportstadt sportbegeisterte Menschen in der Stadt gibt” einfach zu dominant”
Salzburs? (Quelle: FG 02.12.2021 11l Spartvereine Il / Institution: Fachverband- (Quelle: FG 07.04.2022V Lehen Taxham / Geschlecht: Mannlich)
Vertreter:in)

Entwicklung in Salzburg in 10 Jahren

= Der Sport muss erlebbar, erkennbar, greifbar, einfach erreichbar und sichtbar sein.”
Quelle: FG 24.02.2022 IIl Multiplikatorinnen | / Geschlecht: Weiblich, Institution:
Salzburger Altstadtverband)

= | Digital gibt es dann den Schliissel in Form eines Codes, damit kann ich rein und
wieder raus.” (Quelle: FG 24.03.2022 IV Aigen Parsch / Geschlecht: Méannlich)

= Ich erhoffe mir, dass in zehn Jahren der Sport mehr in das Leben von uns allen
gehort, als wie das jetzt der Fall ist” (Quelle: FG 07.04.2022 V Lehen Taxham /
Geschlecht: Weiblich)

= _Die Férderung eines niederschwelligen Angebotes fir alle Salzburger*innen und alle
die hier wohnen.” (Quelle: FG 05.05.2022 VI Multiplikatorinnen Il / Geschlecht:
Mannlich / Institution: Lebenshilfe Salzburg)

= Einerseits diese Alltagsbewegungen, mehr Radwege, mehr
Fortbewegungsmaoglichkeiten, aber andererseits auch das Bescheid wissen” (Quelle:
FG 18.05.2022 VIl Expertinnen / Geschlecht: Weiblich / Institution:
Kindergartenreferat Salzburg)

= Bewegung fir alle in entsprechenden Sportraumen (auch Outdoor) soll moglich
sein” (Quelle: FG 25.11.2021 Il Sportvereine | / Institution: Fachverband-Vertreter:in)
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»Enge Vernetzung von Sport und Schule, v.a. im Sinne der Nachmittagsbetreuung”
(Quelle: FG 02.12.2021 Il Sportvereine Il / Institution: Fachverband-Vertreter:in).

Entwicklung in »Der Sport muss erlebbar, erkennbar, greifbar, Ich erhoffe mir, dass in zehn Jahren der Sport mehr in das
Salzburg in 10 einfach erreichbar und sichtbar sein.” Leben von uns allen gehért, als wie das jetzt der Fall ist”
Jahren Quelle: FG 24.02.2022 11l Multiplikatorinnen | / Geschlecht: (Quelle: FG 07.04.2022V Lehen Taxham / Geschlecht: Weiblich)

Weiblich)

8.2 Klassifizierung der strategischen Handlungsfelder nach dem Mehr-Ebenen-
Ansatz

Zur Identifikation konkreter MaRRnahmen je strategischem Handlungsfeld wird ein
generationentbergreifender Mehr-Ebenen-Ansatz (Makroebene: kommunal, Mesoebene:
interpersonell und Mikroebene: individuell) verfolgt. Ausgehend vom Modell , Active Living
(Sallis et al., 2006)“ werden folgende Handlungsebenen unterschieden:

e Kommunale Ebene: Sportfest- und Bewegungskultur (z.B. Spiel-, Sport- und
Bewegungsraume)

e Interpersonale Ebene: Aktives Leben (z.B. Netzwerke, organisierter Sport,
Schnittstellenmanagement)

e Intraindividuelle Ebene: Aktiver Lebensstil (z.B. Zielgruppenorientierung, Physical
Literacy)

In Abhdngigkeit der jeweiligen strategischen Handlungsfelder dienen die Handlungsebenen
des Mehr-Ebenen-Modells der Zuordnung der im Prozess generierten Vorschlage bzw.
moglichen MaRnahmen (vgl. Tabellen 11 bis 18) zur Umsetzung des Sport- und
Bewegungsleitbildes (s. Abbildungen 8 bis 15).
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Tabelle 11. Gesellschaftlicher Stellenwert von Sport & Bewegung

Gesellschaftlicher
Stellenwert Sport &
Bewegung

MaRnahmen (Initiativen ...
Kommunale

Ebene

Forderung der
gesellschaftlichen
Bedeutung des (Vereins-
)Sports

Forderung der
Vorbildwirkung des
Vereinssports

Etablierung der ,Taglichen
Bewegungseinheit” im
Bildungswesen

Sport und Kultur als sich
ergdnzende Elemente der
Stadt-ldentifikation
Etablierung eines inklusiven
Sportverstandnisses

Interpersonale
Ebene

Abbildung 8. Gesellschaftlicher Stellenwert von Sport & Bewegung

Gesellschaftlicher
Stellenwert
Sport & Bewegung

Forderung der
Vorbildwirkung des
Vereinssports

Forderung der gesellschaftlichen Bedeutung des (Vereins-)Sports

/
/

.

Berlcksichtigung d.
Sportpraferenzen der
Bevalkerung

Bertlicksichtigung d. Wandels d.

Sportmotive & d.

Sportverhaltens

Individuums-Ebene

Entwicklung & Etablierung v.
vielfaltigen Role-Models

Begeisterung der jungen
Generation fur Natur und
Bewegung fordern

Interpersonale Ebene \

.

Individuums-

ebene
Berucksichtigung d.
Sportpraferenzen der
Bevolkerung

Berlcksichtigung d.
Wandels d. Sportmotive
& d. Sportverhaltens
Entwicklung &
Etablierung v. vielfaltigen
Role-Models

Begeisterung der jungen
Generation fur Natur und
Bewegung fordern

Kommunale Ebene

Etablierung eines
inklusiven
Sportverstandnisses

Sport und Kultur als sich ergdnzende Elemente der Stadt-ldentifikation

Etablierung der ,Taglichen
Bewegungseinheit”
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Tabelle 12 Angebote, Edukation

Angebote, Malknahmen (Initiativen ...
Edukation Kommunale
Ebene

Angebote fur ,,ALLE” schaffen,
»Reinschnuppern®, ausprobieren
ermoglichen

Information & Bildung Gber
Gesundheit & Bewegung
bereitstellen & vermitteln
Rahmenbedingungen f. eine
verstarkte bewegungsforderliche
Ausrichtung v.
Bildungseinrichtungen schaffen

Mobile Sportangebote auf
offentlichen Flachen, Parks,
Jugendtreffpunkten, Spielpldtzen

Abbildung 9. Angebote, Edukation

Angebote,

Individuums-
ebene

Interpersonale

Ebene

Zielgruppenorientierung verbessern
(auch Berticksichtigung von
Intersektionalitat)

Angebote fir Madchen u. Frauen
Angebote flr Erwachsene (im Alter von
18-64 Jahren)

Forcierung v. Bewegungsangeboten f.
Menschen m. Behinderung

gezielte Angebote fur bisher
Unsportliche

u. Bertcksichtigung anderer Instanzen
wie Familie, Schule etc.).

Trend-, Action- & Fun-
Bewegungsformen férdern
Ubersaisonale neue Angebote anbieten

Familiengerechte Angebote forcieren

Angebot den Wiinschen der
Bevolkerung entsprechend ausbauen
Stadtteil-spezifische Aktivitaten
anbieten

Integration/Inklusion spielerisch
fordern & Gemeinschaftsgefihl starken

Kommunale Ebene

Edukation Angebote fiir , ALLE”

! schaffen

,Reinschnuppern®, ausprobieren
ermoglichen

Ubersaisonale neue
Angebote anbieten

Angebote fir Madchen &
Frauen

Zielgruppenorientierung verbessern (auch
Beriicksichtigung von Intersektionalitat)

Interpersonale Ebene

Angebote fur Erwachsene
(im Alter von 18-64 Jahren)

Individuums£bene ]
Trend -, Action- & Fun-

Bewegungsformen férdern

Familiengerechte
Angebote forcieren

Forcierung v. Bewegungsangeboten
f. Menschen m. Behinderung

Integration/Inklusion spielerisch fordern &
Gemeinschaftsgefihl starken

Angebot den Wiinschen der
Bevolkerung entsprechend ausbauen
Stadtteil -spezifische Aktivitaten anbieten

gezielte Angebote flr
bisher Unsportliche
& Beriicksichtigung

anderer Instanzen wie
Familie, Schule etc.)

Rahmenbedingungen f. eine verstarkte bewegungsforderliche
Ausrichtung v. Bildungseinrichtungen schaffen

Information & Bildung Uber Gesundheit &
Bewegung bereitstellen & vermitteln

37



Tabelle 13. Sportstatten & Infrastruktur

Infrastruktur

Sportstatten & MaRnahmen (Initiativen ...

Kommunale

Ebene

Bedarf an Infrastrukturen f.
Eissport

- Wasser- u.

Mehrzweckhalle insb. fir Ballsporten

Bedarf an Infrastrukturen f. Fun-, Action- und
Trendsport. Z.B. Skaterparks, Mountainbike-
Trail, Boulder-Flachen, Funsporthalle

Bedarf an Sensomotorik Parks & teils
normierten Infrastrukturen f. niederschwellige
Bewegungsmoglichkeiten (z.B. Bewegter
Schulweg in Rif)

Erganzungen bei vorhandenen Infrastrukturen
(vorwiegend Parks) notwendig (Z.B.
Tischtennistische, Polestangen, Trampolin etc.)
Natur- und Themenwege schaffen
(Mérchenwald, Lehrpfade, Geo-coaching, etc.)

Offnung von Hallen, Sportanlagen, FuRballplitze

f. d. breite Bevélkerung
Kinderwagen- und Rollstuhltaugliche Routen
ausbauen

Abbildung 10. Sportstatten & Infrastruktur

Sportstatten &
Infrastruktur

{ Kinderwagen- und
Rollstuhltaugliche Routen
ausbhauen

Bedarf an Infrastrukturen
f. Fun-, Action- und
Trendsport. Z.B.
Skaterparks,
Mountainbike-Trail,
Boulder-Flachen,
Funsporthalle

Natur- und Themenwege schaffen
(Marchenwald, Lehrpfade, Geo-
coaching, etc.)

Individuums-
ebene

Interpersonale

Ebene
Sportexpert:innen bei
der Planung von
Sportinfrastrukturen
miteinbeziehen

Kommunale Ebene

Bedarf an Infrastrukturen f. Wasser- & Eissport

Interpersonale Ebene

Sportexpert:innen bei der Planung von Sportinfrastrukturen miteinbeziehen

Individuums-Ebene

Offnung von Hallen,
Sportanlagen, FuRballplatze f.
d. breite Bevolkerung

Bedarf an Sensomotorik
Parks & teils normierten
Infrastrukturen f.
niederschwellige
Bewegungsmoglichkeite
n (z.B. Bewegter

NS

Schulweg in Rif)

/

Bedarf an Mehrzweckhalle insb. fir Ballsporten

Mobile Sportangebote auf
offentlichen Flédchen, Parks,
Jugendtreffpunkten, Spielplatzen

Ergdnzungen bei vorhandenen Infrastrukturen (vorwiegend Parks)
notwendig (Z.B. Tischtennistische, Polestangen, Trampolin etc.)
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Tabelle 14. Leistungs- und Spitzensport

Leistungs- und MaRnahmen (Initiativen ...

Spitzensport Kommunale Interpersonale Individuums-
Ebene Ebene ebene
Austragung v. Sportevents

Verbesserung der Einrichtung v. zusatzlichen

Trainingsmoglichkeiten d. Sttzpunkten

bessere Infrastrukturen
mehrsprachige Trainer:innen
bzw. Trainer:innen mit
spezifischen Zielgruppen-
relevanten Kompetenzen

engagieren
Austragung von Niederschwelligen Zugang
vereinsunabhdngigen ermoglichen

Stadtmeisterschaften

Generationenaustausch durch
gemeinsame Wettkampfe

Abbildung 11. Leistungs- und Spitzensport

Leistungs- und Kommunale Ebene
Spitzensport

Austragung von vereinsunabhangigen Stadtmeisterschaften

( ( Interpersonale Ebene ﬁ
mehrsprachige Traineriinnen bzw. Trainer:innen mit spezifischen

Zielgruppen -relevanten Kompetenzen engagieren

[ Individuums€bene ﬂ

Generationenaustausch durch gemeinsame Wettkampfe

Niederschwelligen Zugang ermoglichen

\ Einrichtung v. zusatzlichen Stitzpunkten /

Austragung v. Sportevents

Verbesserung der Trainingsmoglichkeiten d. bessere Infrastrukturen
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Tabelle 15. Sportevents, Sportfeste

Sportevents, Sportfeste  MaRnahmen (Initiativen ...

Kommunale Interpersonale Individuums-
Ebene Ebene ebene
Finanzielle Unterstitzung Ausrichtung v.

von Sportevents Meisterschaften,

Turnieren bzw.
Landescups als
Generator fir
Aufmerksamkeit &
Identifikation mit dem
Leistungs- und
Spitzensport

Organisation v.

Sportfesten
Schulsportbewerbe &
bewegungsorientierte
Schulveranstaltungen
weiterentwickeln &
ausbauen
Frauen-Leistungssport-
Events fokussieren
Vielfaltige
Leistungssportevents
forcieren (auch
Parasport, Frauensport

etc.)
Abbildung 12. Sportevents, Sportfeste
Sportevents Kommunale Ebene
Sportfeste Finanzielle Unterstiitzung von Organisation v.
{ Sportevents Sportfesten

Interpersonale Ebene
/ Ausrichtung v. Meisterschaften, Turnieren bzw. Landescups als Generator fir \

Aufmerksamkeit & Identifikation mit dem Leistungs- und Spitzensport

Individuums-Ebene

Frauen-Leistungssport-Events Vielfdltige Leistungssportevents
fokussieren forcieren (auch Parasport,
Frauensport etc.)

Schulsportbewerbe & bewegungsorientierte Schulveranstaltungen
weiterentwickeln & ausbauen

- /
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Tabelle 16. Zugang

Zugange &
Barrierefreiheit

e & Barrierefreiheit

MaRnahmen (Initiativen ...

Kommunale Interpersonale Individuums-
Ebene Ebene ebene
Forderung zur Schaffung Angebot v.

niederschwelliger preisglinstigen Vereins-
Rahmenbedingungen und Mitgliedschaften

Angebote

Ermoglichung v. Organisation v.

Barrierefreiheit v. Sport-, Schnupperangeboten

Spiel- & Bewegungsraumen (speziell f. Madchen)

(Kommunikationstechnologie,
bauliche MaRnahmen etc.)
Vereinsungebundene
Zugange zu Sportstatten
Barrierefreier Stadtplan
(Infrastruktur insgesamt
barrierefrei gestalten)

Abbildung 13. Zugdnge & Barrierefreiheit

Zugange &

Kommunale Ebene

Barrierefreiheit rsr

derung zur Schaffung niederschwelliger Vereinsungebundene Zugénge zu
Rahmenbedingungen und Angebote Sportstatten

(
-

-

Interpersonale Ebene ﬁ

Angebot v. preisglinstigen Vereins -Mitgliedschaften

IndividuumsEbene

Organisation v. Schnupperangeboten (speziell f. Madchen)

J

Ermoglichung v. Barrie

refreiheit v. Sport -, Spiel- & Bewegungsraumen Barrierefreier Stadtplan (Infrastruktur

(Kommunikationstechnologie, bauliche MalRnahmen etc.) insgesamt barrierefrei gestalten)
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Tabelle 17. Kommunikation

Kommunikation MaRnahmen (Initiativen ...
Kommunale Interpersonale Individuums-
Ebene Ebene ebene
Informationspolitik Informationsnetzwerke f.
verbessern Trend-, Action- und Fun
Bewegungsformen
optimieren

Stetige Evaluierung und ggf.
Anpassung des
Sportleitbildes
Offentlichkeitsarbeit zu
Sport und Bewegung in der
Stadt ausbauen

Nutzung von Neuen Medien
und digitalen Moglichkeiten
Konzepte zur Pravention von
Ubergriffen auf Kinder
Barrierefreie
Informationsvermittlung
(bspw. Barrierefreie
Websites, einfache Sprache,
mehrsprachige
Kommunikation)
Klischeefreie
Sportkommunikation und
Informationspolitik

Abbildung 14. Kommunikation

Kommunikation Kommunale Ebene
Informationspolitik Klischeefreie Sportkommunikation &
verbessern Informationspolitik

/ Interpersonale Ebene \

Informationsnetzwerke f. Trend-, Action- & Fun Bewegungsformen
optimieren

Individuums-Ebene -
Stetige Evaluierung und Konzepte zur Pravention

gef. Anpassung des von Ubergriffen auf Kinder
Sportleitbildes

- %

Barrierefreie Informationsvermittlung (bspw. Barrierefreie
Websites, einfache Sprache, mehrsprachige Kommunikation)

Offentlichkeitsarbeit zu Sport und Nutzung von Neuen Medien und
Bewegung in der Stadt ausbauen digitalen Moglichkeiten
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Tabelle 18. Kooperation & Netzwerk

MaRnahmen (Initiativen ...
Kommunale

Ebene

Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen forcieren

Kooperation
& Netzwerke

Sportarten in den schulischen
Lehrplan aufzunehmen etc.)

Schule & Kindergarten: Sport &
Bewegung i. d. Ausbildung
integrieren

Sportangebot im Bildungswesen
(z.B. extramurale Angebote in
Ganztagskindergéarten) ausbauen

Austausch und Kooperation mit
Firmen mit Sportfokus

Zusammenarbeit mit
Betreuungseinrichtungen fur
Menschen mit Behinderung oder
Pflegeheimen fir Senior:innen

Abbildung 15. Kooperation & Netzwerk
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Buddy-System flr migrantische
Communities schaffen

Kooperationsprojekte zwischen den
Dach- und Fachverbanden etc. forcieren

Kommunale Ebene

Netzwerk

Schule & Kindergarten: Sport & Bewegung i. d. Ausbildung integrieren

’ ~

Interpersonale Ebene
Einfihrung eines Patensystems — Sportleriinnen ,zeigen” den \

jungen Leuten den Sport

Kooperationsprojekte zwischen den Dach - und Fachverbanden etc.

forcieren

Sportangebot im
Bildungswesen (z.B.

Individuums£bene j

Austausch und

extramurale Angebote in
Ganztagskindergarten)
ausbauen

Eltern und Kinder
miteinbeziehen

Buddy-System fuir migrantische
Communities schaffen

Kooperation mit Firmen

Sportschulen (Zugang mit Sportfokus

erleichtern)

Nachbarschaften zur
Sportmotivation aktivieren

Zusammenarbeit mit Betreuungseinrichtungen f. Menschen mit

Behinderung o. Pflegeheimen f. Senior:iinnen

Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen forcieren (Moglichkeit der Bewerbung bzw. Sportarten in
den schulischen Lehrplan aufzunehmen etc.)

Angebot bei Ganztagsschulen /
Ganztagskindergdrten ausbauen
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9. Schnittstellen und potenzielle Synergieeffekte

Aus der Dokumentenanalyse vorhandener Konzepte und Strategien zur tber- und regionalen
Forderung von Sport und Bewegung ergeben sich folgende Schnittstellen mit den erwadhnten
strategischen Handlungsfeldern des Sport- und Bewegungsleitbildes:

Tabelle 19. Ergebnis der Dokumentenanalyse hinsichtlich der Schnittstellen und
strategischen Handlungsfelder

Strategische Konzepte & Strategien
Handlungsfelder

Nationaler = Masterplan  Radstrategie Fahr Rad in Masterplan ~ Gesundheits-

Aktionsplan  Sport 2020, (2017) Salzburg Gehen forderungs-
Bewegung Land Radverkehr-  Radverkehrs- Stadt gesetz (GfG)
(2013) Salzburg strategie strategie Salzburg 1998
(2016) 2025+, Stadt 2015 bis (2021) (Fassung
Salzburg 2025, Land 2021)
Salzburg
(2015)
Gesellschaftlicher +++ + + - ++ +
Stellenwert Sport
& Bewegung
Angebote, +++ ++ - - - ++
Edukation
Sportstatten, +++ +++ ++ - ++ +
Infrastruktur
Leistungs- und - ++ - - - -

Spitzensport

Sportevents, +++ ++ + - _ _
Sportfeste

Zugange & +++ +++ - = - _
Barrierefreiheit

Kooperation & +++ ++ - - - +
NEPAVERE

Die Symbole stellen eine starke (+++), mittelmaRige (++), geringfigige (+) und keine (-)
Ubereinstimmung mit den strategischen Handlungsfelder dar. Die oben skizzierte
tabellarische Darstellung erfolgte deskriptiv und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
Es handelt sich vorwiegend um eine Orientierungshilfe fir zuklinftige Projekte und Aktionen,
um potenzielle Synergieeffekte auszuloten.
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10. Sport- & Bewegungsleitbild der Stadt Salzburg

10.1 Visualisierung des Sport- & Bewegungsleitbildes

Abbildung 16. Visualisierung des Sport- und Bewegungsleitbildes
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Sport- &
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‘ AKTIVE LEBENSWELT ‘

Kommunikation

\ Aktive Menschen ‘

Kooperation &

Sportfeste Netzwerke
Nachhaltigkeit I Aktives System } Innovation
N 4
INDIVIDUUM

Die dulRere Ebene (Gesellschaft, Individuum, Natur, Kultur) beschreibt einerseits die
interdependente Beziehung zwischen Gesellschaft und Individuum und andererseits das
relationale Verhaltnis der Salzburger Bevolkerung zu Natur (Standort, Umfeld) und Kultur

(Tradition und Event).

Die erste innere Ebene (Bildung, Diversitat, Innovation, Gesundheit, Nachhaltigkeit) bezieht
sich auf die ,Sustainable Development Goals“ der Vereinten Nationen (2015) und stellt einen

zukunftigen politischen Aktionsrahmen dar.

Die nachste innere Ebene (aktive Gesellschaft und Menschen, aktives Umfeld und System)
beruht inhaltlich auf dem Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030 (2018), fasst die
Dimensionen der aktiven Lebenswelt zusammen und fungiert als Basis zur Konstruktion der

strategischen Handlungsfelder des Sport- und Bewegungsleitbildes.
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10.2 Strategische Handlungsfelder und Zielgruppen nach Alter

Tabelle 19. Strategische Handlungsfelder und Zielgruppen nach Alter

Strategische
Handlungsfelder

Gesellschaftlicher « Begeisterung der jungen Generation fiir Natur und

Stellenwert Sport & Bewegung fordern

Bewegung * Forderung der gesellschaftlichen Bedeutung und der
Vorbildwirkung des Vereinssports

* Entwicklung & Etablierung v. vielfaltigen Role-Models

Zielgruppen nach Alter

Kinder und Jugendliche (im Alter von 5-17 Jahren) Erwach (im Alter von 18-64 Jahren) Altere Erwachsene (65 Jahre und
alter)

+ Sport und Kultur als sich erga de El der Stadt-ldentifikation
* Etablierung eines inklusiven Sportverstandni
Angebote, * ,Reinschnuppern®, ausprobieren erméoglichen * Familiengerechte Angebote forcieren

Edukation * Rahmenbedingungen f. eine verstarkte
bewegungsforderliche Ausrichtung v.
Bildungseinrichtungen schaffen
* Trend-, Action- & Fun-Bewegungsformen fordern
* Gezielte Angebote fiir wenig sportliche Personen u. Beriicksichtigung anderer Instanzen wie Familie, Schule etc.).
+ Angebote fiir Madchen und Frauen forcieren

Leistungs- & * Engagement v. mehrsprachigen Trainer:innen bzw. * Einrichtung v. zusétzlichen Stiitzpunkten
Spitzensport Trainer:innen mit spezifischen Zielgruppen-relevanten * Verbesserung der Trainingsmoglichkeiten d. bessere
Kompetenzen Infrastrukturen
A gung von verei bhangi d schaften
i h durch gemei ampfe
Sportevents, * Schulsportbewerbe & bewegungsorientierte
Sportfeste Schulveranstaltungen weiterentwickeln & ausbauen

* Finanzielle Unterstiitzung v. Sportevents
* Ausrichtung v. Meisterschaften, Turnieren bzw. Landescups als Generator fiir Aufmerksamkeit & Identifikation mit dem Leistungs- und Spitzensport
+ Vielfiltige Leistungssportevents forcieren (auch Parasport, Frauensport etc.)
* Organisationv. Sportfesten
Sportstatten, * Mobile Sportangebote auf 6ffentlichen Flachen, Parks, « Offnung von Hallen, Sportanlagen, FuBballplatze f. d.

Infrastruktur Jugendtreffpunkten, Spielplatzen breite Bevolkerung
* Kinderwagentaugliche Routen ausbauen
+ Bauvon Infrastrukturen f. - Wasser- u. Eissport und an Mehrzweckhalle insb. fir Ballsporten

+ Bau von Sensomotorik Parks & teils normierten Infrastrukturen f. niederschwellige B hk (z.B. gter Schulweg in Rif)
* Bauvon Infrastrukturen f. Fun-, Action- und Trendsport. Z.B. Skaterparks, Mountainbike-Trail, Boulder-Flachen, Funsporthalle
« Erganzungen bei vorhandenen Infrastrukturen (vorwiegend Parks) dig (Z.B. Tisct istische, Pol 8! lin etc.)
« Vereinsungebundene Zuginge zu Sportstatten
Barrierefreiheit * Angebot v. preisgiinstigen Vereins-Mitgliedschaften
« Barrierefreier Stadtplan (Infrastruktur i 1t barrierefrei gestal
* Ermoglichung v. Barrierefreiheit v. Sport-, Spiel- & B: 3 1 (Kommunikati hnologie, bauliche MaRnahmen etc.)
Kommunikation * Informationsnetzwerke f. Trend-, Action- und Fun
B formen en

+ Barrierefreie Informationsvermittlung (bspw. Barrierefreie Websites, einfache Sprache, mehrsprachige Kommunikation)
* Klischeefreie Sportkommunikation und Informationspolitik
+ Nutzung von Neuen Medien und digitalen Moglichkeiten
forcieren ¢ Z beit mit Pflegehei fir

beit mit Bildung:

Kooperation & o Z

Netzwerke (Mbglichkeit der Bewerbung bzw. Sportarten in den Senior:innen
schulischen Lehrplan aufzunehmen etc.)

* Austausch und Kooperation mit Firmen mit Sportfokus

« Einflhrung eines Patensystems — Sportler:innen ,zeigen”
den jungen Leuten den Sport

* Buddy-System fir migrantische Communities schaffen

e 2 beit mit Betr inrichtungen fur Menschen mit Behinderung

In dieser tabellarischen Ubersicht werden die strategischen Handlungsfelder mit den
Zielgruppen nach Alter im Ruckgriff auf den Lebenslaufansatz der WHO (Guidelines on
Physical Activity and Sedentary Behaviour, WHO 2020) in Relation gebracht. Die in der
Tabelle dargestellten expliziten Inhalte und Zuordnungen sind das Ergebnis der
Fokusgruppengesprache unter Berlicksichtigung der theoretischen Ansatze. Diese
systematische Annahrung ist gewiss aus der Perspektive des Diversitatskonzeptes nicht
unproblematisch, da dabei nur nach einer Diversitatsdimension, namlich Alter,
unterschieden wird. Weitere grundlegende Diversitatsdimensionen wie Geschlecht,
ethnische Herkunft und Behinderung werden berlicksichtigt, andere wiederum, wie sexuelle
Orientierung, Religion & Weltanschauung, Staatsangehorigkeit und Status in der
Organisation werden nicht miteinbezogen. Ebenso ausgeblendet bleibt in diesem Kontext
die Intersektionalitit (Uberschneidung und Gleichzeitigkeit verschiedener
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Diskriminierungskategorien gegentiber einer Person). Daher erhebt diese Darstellung keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit und dient nur einer ersten Orientierung an moglichen
Themenfelder fir die zukiinftige Projektentwicklung.

10.3 Strategische Handlungsfelder nach zeitlicher Priorisierung

Abbildung 17. Cluster-Darstellung der strategischen Handlungsfelder

Die Clusterung erfolgte aufgrund inhaltlicher Uberschneidungen.

Gesellschaftlicher
Stellenwert Sport

& Bewegung

Kemmunikation E::iz?ifn
Strategische
Kooperation & Handlungsfelder Sportevents,
Netzwerk e
Sportstatten & Leistungs- und
Infrastruktur Spitzensport
Zuginge &
Barrierefreiheit
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Tabelle 20. Zeitliche Priorisierung: Gesellschaftlicher Wert Sport & Bewegung / Angebot,

Edukation

Gesellschaft-
licher
Stellenwert
Sport &
Bewegung

Strategische
Handlungsfelder

Angebot
Edukation

Strategische
Handlungsfelder

Gesellschaftl t & Bewegun

Sport und Kultur als sich erganzende Elemente der Stadt -Identifikation

Etablierung eines inklusiven Sportverstandnisses
Begeisterung der jungen Generation fir Natur und Bewegung fordern

Forderung der gesellschaftlichen Bedeutung und der Vorbildwirkung des
Vereinssports

Entwicklung & Etablierung von vielfaltigen Role- Models
Angebo dukation

Vermittlung von Informationen Gber Gesundheit & Bewegung

Forderung von Trend -, Action - & Fun-Bewegungsformen
,Reinschnuppern”, ausprobieren ermdglichen

Verbesserung der Zielgruppenorientierung: Forcierung von Angeboten....

Erwachsene (im Alter von 18- 64 Jahre

Zeitliche Priorisierung

Kurzfristig
(bis 2 Jahre)

Mittelfristig
(2-4 Jahre)

Laufend
Laufend
Laufend

Laufend

Laufend

Laufend
Laufend
Laufend
Laufend

Laufend

Langfristig
(Uber 4 Jahre)

Tabelle 21. Zeitliche Priorisierung: Sportstatten & Infrastruktur / Zugdnge & Barrierefreiheit

Sportstatten
&
Infrastruktur

Strategische
Handlungsfelder

Zugédnge &
Barriere
freiheit

Strategische
Handlungsfelder

Sportstatten & Infrastrukt
Erhaltung und Betreuung vorhandener Sportstatten und Infrastrukturen

Erganzung und Sanierung bei vorhandenen Sportstatten und Infrastrukturen
(z.B. fur Wasser- u. Eissport)

Ausbau von Kinderwagen- und Rollstuhltauglichen Routen

Bau neuer Sportstatten und Infrastrukturen*, wie..

orderu ede elliger Angebote

Vereinsungebundene Zugénge zu Sportstatten

Barrierefreier Stadtplan (Infrastruktur insgesamt barrierefrei gestalten)

Ermoglichung v. Barrierefreiheit v. Sport- , Spiel- & Bewegungsraumen

nach budgetdren Situation
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Zeitliche Priorisierung

Kurzfristig
(bis 2 Jahre)

Mittelfristig
(2-4 Jahre)

Laufend

Laufend

X
X
X

Laufend

X
Laufend
Laufend

X

Laufend

Langfristig
(Uber 4 Jahre)



Tabelle 22. Zeitliche Priorisierung: Kommunikation / Kooperation & Netzwerk

Kommunika
tion

Strategische
Handlungsfelder

Kooperation
& Netzwerk

Strategische
Handlungsfelder

Forcierung barrierefreier Informationsvermittlung (bspw. Barrierefreie Websites,
einfache Sprache, mehrsprachige Kommunikation)

Forderung Klischeefreier Sportkommunikation und Informationspolitik

Zeitliche Priorisierung

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
(bis 2 Jahre) (2-4 Jahre) (Uber 4 Jahre)

Laufend
Laufend

X X

Laufend
Laufend
Laufend
Laufend
Laufend
Laufend

Laufend

Tabelle 23. Zeitliche Priorisierung: Leistungs- und Spitzensport / Sportevents und Sportfeste

Leistungs
und
Spitzensport

Strategische
Handlungsfelder

Sportevents,
Sportfeste

Strategische
Handlungsfelder

Leistungs und Spitzensport /Sportevents und Sportfeste

Foérderung von vorhandenen Sportveranstaltungen (z.B. City Marathon etc.)

Finanzielle Unterstttzung far die Austragung von (neuen Sportevents)* wie...

* Meisterschaften, Turnieren bzw. Landescups
* Schulsportbewerbe & bewegungsorientierte Schulveranstaltungen

* vielfaltige Leistungssportevents (z.B. auch Parasport)

* vereinsunabhangigen Stadtmeisterschaften

GroRveranstaltung (z.B. Etappe
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Zeitliche Priorisierung

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
(bis 2 Jahre) (2-4 Jahre) (Uber 4 Jahre)

Laufend



11. Evaluierung und Monitoring

Die Evaluierung stellt einen formalen Prozess der Bewertung einer Sache dar. Die Sache kann
ein Prozess, eine Mallnahme oder eine Initiative, wie z.B. der Fortschritt der Entwicklung und
der Implementierung eines Sportleitbildes, sein.

Dabei unterscheidet man in der Regel drei Phasen der Evaluation, die zusammen die Struktur
des Evaluationsdesign bilden:

e Formative Evaluation: Elaboration des zu bewertenden Themas. Hier z.B.
Literaturrecherchen und erste Umfragen zum Verstandnis von Bewegung und Sport
in der Bevolkerung sowie zu Bedirfnissen des organisierten Sports in der Stadt
Salzburg.

e Prozess-Evaluation: Bewertung der partizipativen Prozesse hinsichtlich der
Entwicklung, Implementierung und Annahme des Sportleitbildes, wie z.B. die
Teilnahme an den Fokusgruppen und dem Bekanntheitsgrad des Sportleitbildes
sowie der damit verbundenen Umsetzbarkeit der MalRnahmen.

e Ergebnis-Evaluation: Bewertung der Integration des Sportleitbildes in das Leitbild und
politische Programm der Stadt Salzburg (Policy), Anzahl und Grad der Umsetzung von
Malnahmen zur Férderung von Bewegung und Sport in bestimmten Settings und fir
bestimmte Zielgruppen der Stadt Salzburg vor dem Hintergrund der abgeleiteten
strategischen Handlungsfelder (s. Kapitel 8).

Im konkreten Fall, dem Sportleitbild der Stadt Salzburg, sollte auch die theoretische
Fundierung, d.h. inwieweit die Ebenen des , Active Living Modell” adressiert werden, unter
die Lupe genommen werden. Dabei werden die MaBnahmen zur Forderung eines aktiven
Lebensstils und zur Foérderung des Sports in all seinen Erscheinungsformen auf kommunaler
(z.B. Spiel-, Sport- und Bewegungsraume), interpersonaler (z.B. Netzwerke, organisierter
Sport, Schnittstellenmanagement) und intraindividueller Ebene (z.B.
Zielgruppenorientierung, Physical Literacy) bewertet.

Internationale Studien konnten bereits zeigen, dass sich der Einsatz der Evaluation lohnt und
eine Modifikation der MalRnahmen an aktuelle Bedarfe und Bediirfnisse Bewegung und
Sport fiir die Bevélkerung zu bevorzugten und leichten Wahl zu machen wirkt. Oft wurde
festgestellt, dass eine Attraktivierung der Umgebung (z.B. Sicherheit, Sauberkeit,
Beleuchtung), die Zielgruppenorientierung (z.B. Barrierefreiheit, AltersgemaRheit,
Bewegungsaufgaben-orientierte Sportprogramme u.a.m.), die Einbeziehung von
Kommunikationsstrategien (s. Beispiel ,,Bewegte Stadt”, ,,Bewegt im Park”) und die
Unterstiitzung der kommunalen Institutionen und Organisationen fir Bewegung und Sport
das Bewegungsverhalten und -ausmaR der Bevolkerung deutlich verbessern (Sallis et al.
2006).

Ziel der zu evaluierenden MalRRnahmen, wie auch der Implementierung des Sport- und
Bewegungsleitbildes, ist die Veranderung der sozialen Norm und Kultur. In der Stadt
Salzburg kdnnte man der Frage nachgehen, ob die Bevélkerung die Transition von einer
Kulturstadt hin zu einer mindestens auch , bewegten Stadt”, einer Stadt, die Bewegung und
Sport als soziale Praxis lebt, geschafft hat.
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Aufgabe der Evaluation ist daher immer, eine Grundlage fiir eine evidenzbasierte
Entscheidungsfindung zur Auswahl der MaRnahmen fiir politische
Interessensvertreter:innen zu schaffen. Dazu missen die Biirger:innen und relevanten
Interessensgruppen im laufenden Prozess zur Bewertung der kommunalen Malinahmen
teilnehmen, damit die Umsetzung des Sport- und Bewegungsleitbildes der Stadtgemeinde
Salzburg etabliert werden kann.

Folgende Struktur, die Arbeitsgruppe ,,Bewegte Stadt/ Sport- und Bewegungsleitbild
Salzburg” sollte weiterverfolgt und zur Etablierung der Evaluation von Bewegung und Sport
relevanten MaRnahmen ausgebaut werden:

e Steuerungsgruppe, Mitglieder der Verwaltung der Stadt Salzburg: Definition der
Evaluationsgegenstande basierend auf dem Sportleitbild

e Unabhangiges Evaluationsteam, Mitglieder von wissenschaftlichen Einrichtungen:
Elaboration und Explikation des Evaluationsdesigns und der Methoden sowie externe
Durchfiihrung der Evaluation und Verbreitung der Evaluationsergebnisse

e Expert:innenrat, beratende Mitglieder aller relevanten Stakeholder der Stadt
Salzburg: die Personen reprasentieren ein breites Spektrum unterschiedlicher
Institutionen und Zielgruppen des informellen und formellen Sports mit Bezug auf
sozio-demographische Charakteristika.

In diesem Zusammenhang sollte auch ein Monitoringsystem fiir die Stadt Salzburg aufgebaut
werden, um den Fortschritt der Umsetzung des Sportleitbildes und der Wirkung der damit
verbundenen MaRnahmen auf die soziale Praxis — d.h. auf Anderungen der Verhiltnisse, wie
z.B. diverse Rahmenbedingungen, und des intraindividuellen Verhaltens, wie Veranderungen
der Bewegungspraferenzen und des Bewegungsausmalies — zu Uberpriifen. Mit Hilfe dieses
Instruments, das im Abstand von zwei bis drei Jahren zum Einsatz kommen sollte, werden
Indikatoren zur Etablierung des Sport- und Bewegungsleitbildes und zur Bewertung der
Implikationen auf die Bewegungs- und Sportkultur in der Stadt Salzburg untersucht.

In zahlreichen Empfehlungen der Weltgesundheitsorganisation wird auf die Dringlichkeit der
Etablierung der Evaluation und der damit verbunden Installierung von Monitoringsystemen
hingewiesen, um das gesellschaftspolitische Handeln auf evidenzbasierte Fundamente zu
stellen. Mit einer fortlaufenden Beobachtung (Monitoring) konnte die Stadt Salzburg die
Grundlage fir die Ableitung von sport-, sozial- und gesundheitspolitischen Zielen, sowie den
dem damit verbunden Einsatz von Ressourcen schaffen. Damit konnte eine Datenbasis fiir
die Fortsetzung von MalRnahmen und der Ableitung von Trends hinsichtlich der Relevanz des
Sportleitbildes fur die Stadtbevolkerung geschaffen werden. Mit Hilfe des Monitorings
sollten Kosten und Nutzen zur Etablierung des Sport- und Bewegungsleitbildes in der
Stadtgemeinde Salzburg in ausgewogenem MaRe unterstiitzt werden.

51



12. Ausblick

Das hier prasentierte Sport- und Bewegungsleitbild der Stadtgemeinde Salzburg basiert auf
folgenden Pramissen:

e Sport und Bewegung sind soziale Praxen, in denen soziale Strukturen und Ordnungen im
praktischen Wechselspiel von Menschen, Natur und Kultur erzeugt und aufrechterhalten
werden.

e Sport und Bewegung sind dsthetische Praxen, die mit Selbstinszenierung und
Identitatsstiftung in enger Verbindung stehen.

e Sport und Bewegung sind kulturelle Praxen, da die Menschen beim Sporttreiben einen
wesentlichen Beitrag zur Re-Inszenierung und Neugestaltung des stadtischen Raums
leisten.

e Sport und Bewegung sind eine Art Transformator des 6ffentlichen Raums zu einem
Bewegungsraum, in dem die ganze einzigartige Atmosphare einer lebenswerten Stadt
abgebildet wird.

Die Symbiose von Natur, Kultur und Sport im stadtischen Lebensraum stellt zweifelsohne
eine faszinierende und zugleich einmalige individuelle und kollektive Erlebniskulisse dar.
Diese Tatsache zeigt sich vor allem in der zunehmenden Eventisierung und , Theatralisierung
des Stadtraumes” (Klein 2008, 20). Dabei wird der stadtische Raum als ,kulturell konstituiert,
koérperlich hervorgebracht und politisch verhandelbar” (Sobiech & Hartung 2017, 207)
verstanden. Deshalb handelt es sich beim vorliegenden Sport- und Bewegungsleitbild nicht
nur um eine systematische Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse des Salzburger Sports
bzw. um eine Auflistung von MalRnahmen, sondern auch um die Skizzierung eines
strategischen Rahmens, in dem Sport und Bewegung auch als raumliche Praktiken von
Akteur:innen begriffen werden kénnen. Um diesen Blickwinkel zu erheben, war die aktive
Beteiligung der Birger:innen, zahlreicher Multiplikator:innen sowie Expert:innen des
organisierten (Dachverbande, Sportvereine) und nicht-organisierten Sports im Entstehungs-
und Entwicklungsprozess des Sport- und Bewegungsleitbildes eingebunden. Auf diese Weise
soll eine (neue) Handlungsperspektive fiir die Stadt-Bewohner:innen eréffnet werden, den
stadtischen Raum durch Sport und Bewegung als Erlebnis- und Gestaltungsraum zugleich
wahrzunehmen bzw. zu nutzen.

Da Sport und Bewegung als Querschnittsmaterie betrachtet werden, erfordert die Ableitung
der MaRnahmen bezugnehmend auf die strategischen Handlungsfelder, d.h. die Initiierung
des Implementierungsprozesses, in einem nachsten Schritt, die Einbeziehung von
Stakeholdern bzw. Multiplikator:innen, um die Dringlichkeit der MaRnahmen zu priorisieren
und Empfehlungen fir die Sportpolitik aussprechen zu kénnen.

Das vorliegende Sport- und Bewegungsleitbild der Stadtgemeinde Salzburg stellt den Anstof
fiir einen dynamischen Prozess dar, in dem Sport und Bewegung in den nachsten Jahren als
zentraler Eckpfeiler eines aktiven Lebensstils fur die Bevolkerung in all ihrer Vielfalt starker
forciert werden. SchlieBlich bleibt auch die Hoffnung, dass das Sport- und Bewegungsleitbild
die Nachhaltigkeit des Mottos der Stadt (,, Wir Leben die Stadt”) noch verstarkt und als
Impulsgeber fir eine zukunftsorientierte Gesundheits-, Sozial- und Umweltpolitik agieren
kann.
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